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!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
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tƘƻƴŜΥ омф-оот-оумо 
ǿǿǿΦ!ƎǳŘŀǎ!ŎƘƛƳL/ΦƻǊƎ 

WǳƴŜ нлнс κ {ƛǾŀƴ-¢ŀƳƳǳȊ ртус 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ 

¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ ƻǳǊ .-aƛǘȊǾŀƘ ǘǳǘƻǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜΦ hǾŜǊ ŎǳǇǎ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ 
Ƴȅ ǘǿƻ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ Ƴȅ ǎƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ-ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ƛǘ ǿŀǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀŘ 
ǎǘŀǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ǎ !ƭƛŎƛŀ ǿŀǎ ŎƘŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻǇŜ ƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǇǳǧŜǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǿŜ ōƻǘƘ ƘŜŀǊŘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇƛǇŜ 
ǳǇ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ǎƛȄ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ-ǾƻƛŎŜΣ ǇƛǘŎƘ ǇŜǊŦŜŎǘΥ 
ΨŀǾƻƻƻƻƻǘŜŜŜŜŜŜƛƴǳΩΦ Lƴ 5ǳǘŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅƛƴƎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀǾŜǎŘǊƻǇǇƛƴƎ ƪƛŘǎΥ ΨǎƳŀƭƭ Ǉƻǘǎ ƘŀǾŜ 
ōƛƎ ŜŀǊǎΦΩ όLƴ 5ǳǘŎƘΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŜŀǊΩ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇƻǘΩǎ ƘŀƴŘƭŜύΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ƎƛǾŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƧƻȅŦǳƭ WŜǿƛǎƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳƻƳŜƴǘǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ƻƴŜǎύΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŀƘ ŀƴŘ 
ōŀōƪŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƻƴ {ƘŀōōŀǘΣ ǿǊŀǇǇƛƴƎ 
IŀƴǳƪƪŀƘ ƎƛƊǎ ƻǊ ŘƛǇǇƛƴƎ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ ƘƻƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ 
wƻǎƘ Ƙŀ{ƘŀƴŀƘ ǘŀōƭŜΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ WŜǿƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳƻƳŜƴǘΣ L ŦŜŜƭ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΥ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ WŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿǎ L ŀƳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ Lƴ ¸ƛŘŘƛǎƘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ΨƘƻƳŜ-ƴŜǎǎΩ ƻǊ ΨƘŜǊŜ-ƴŜǎǎΩΥ ŘƻȅƪŜƛǘΦ /ŀƭƭ ƛǘ WŜǿƛǎƘ 
ΨƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΩΥ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ 
ȅƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƘŀǊƳǎ ŀƴŘ 
ŦƻƛōƭŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘƻǳƎƘΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ WŜǿƛǎƘ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ 
ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
WŜǿƛǎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΤ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όƭƛƪŜ ƻǳǊǎύΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ƻŦ ƅŀǘ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
²Ƙŀǘ ǝŜǎ WŜǿƛǎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
Ǌƛǘǳŀƭ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ǝƳŜΣ ōǳǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǧƭŜ ōƻŀǘǎ ƻŦ ¸ƛŘŘƛǎƘƪŜƛǘ 
όΨWŜǿƛǎƘƴŜǎǎΩύΣ ǳƴƳƻƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀƅƻŀǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŎƘƻǊǎ ǳǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǳǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǳǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ƘŀǊōƻǊΦ  

!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ƎŜǘ 
ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ 
ƻƭŘŜǎǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘΣ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ Ŏŀƴ ŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƳŀƘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅǊƻƻƳ ŀƴŘ ΨǎǘŜŀƭΩ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀƴŘȅ ŦǊƻƳ 
IŀƴƴŀƘΩǎ ƻŶŎŜΦ όΨWǳǎǘ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀƴŘȅΣ {ƘƛŦǊŀΩΣ L 
ǎŀȅύΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ Ƙŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 
ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {Ƙŀōōŀǘ ƻƴŜƎǎ ŀƴŘ 
ƪƛŘŘǳǎƘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ L ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŎƛǾƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ L ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƻŦ ŀǎ ŀ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻƳΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 
ǿŀȅǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

.ŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƳŀƘ ŜǾŜǊȅ {Ƙŀōōŀǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ Ƙƻǿ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƘƛǎ ƛǎΦ L ŦŜŜƭ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 



н 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ ɉÃÏÎÔȢɊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜŜƪ ƛƴΣ ǿŜŜƪ ƻǳǘΦ hǊ ǘƻ aŀƘ WƻƴƎƎΣ ƻǊ 
¸ƻƎŀ ƻǊ ²ŀǊƳ ¦Ǉ !ƳŜǊƛŎŀ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ 
{ŜƴƛƻǊǎ .ǊǳƴŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ [D.¢v ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻŦ ŀ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ŘǊƻǇ-ƻũ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǾǊŀ 
YŀŘƛǎƘŀ όōǳǊƛŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅύΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳŀƪŜ ǳǎΣ 
ǳǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊΦ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
¦Ǌōŀƴ {ƘŀǾǳΩƻǘ wŜǘǊŜŀǘ όǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǇƻǘƭǳŎƪ 
ŘƛƴƴŜǊǎ ƛǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜΗύΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ǘŀƭŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ tŜǎŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ IŀƴǳƪƪŀƘ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ŎƻȊȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΩǎ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜ 
ƘŜŀǾȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƎƻƭŘŜƴ ƘƻƴŜȅ ŎŀƴŘƛŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ŀǎ ǿŜ ǳǎƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hƴ 
ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ tǊƛŘŜ {ƘŀōōŀǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻǳǊ tǊƛŘŜ aŀǊŎƘ ŀƴŘ .ƻƻǘƘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ /ƻƳŜ 
ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǳǎΗ .ƛƎ LŘŜŀǎ .ƻƻƪ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŘ !ōōȅ /ƘŀǾŀ {ǘŜƛƴΩǎ ƳŜƳƻƛǊΣ 
Ψ.ŜŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜΩ ŀǘ ǘƘŜ L/t[Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƴǾŜƴŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ Ψ{ǇǊƛƴƎ Lƴǘƻ IŜōǊŜǿΩΣ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ƻƴƧŀ {ǇŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎ όммҌύ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ .-aƛǘȊǾŀƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ нлнт 
ŎƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΩǎ Ψ.-aƛǘȊǾŀƘΩΣ ŀǎ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ мо ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
Dŀƭŀ όƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜύΦ  

LΣ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘ 
ƳŜΦ aȅ ƪƛŘǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ .-
aƛǘȊǾŀƘΥ ǿƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǘǊƻǇŜ ƳŀǊƪǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ǘǳƴŜ ƻǊ ŦǳƳōƭŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘǳƳōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŜŜŎƘΚ !ƭƭ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊǊƛŜǎΦ .ǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ǿƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƭƻƴŜƭȅΦ 
¢ƘŜȅ ǿƻƴΩǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ п 
ŀƴŘ р нлнс ŀǎ Ƴȅ ƻƭŘŜǎǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΦ  

L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǿƛǎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǊŜǎǜǳƭΣ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΗ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

&2/- 4(% 02%3)$%.4 

,ÏÒÉ -Ã-ÁÎÎ 

L ŀƳ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ ƳŜƳƻƛǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ wŀōōƛ !ƴƎŜƭŀ 
.ǳŎƘŘŀƭΩǎ IŜŀǊǘ ƻŦ ! {ǘǊŀƴƎŜǊύ ƻǊ ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ 
ǿǊƛǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭƛŎƛŀ Wƻ wŀōƛƴǎΦ {ƘŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ƳŜƳƻƛǊΣ ²ƘŜƴ ²ŜΩǊŜ .ƻǊƴ ²Ŝ CƻǊƎŜǘ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǘ tǊŀƛǊƛŜ [ƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ƳŜƳƻƛǊǎ ŀǎ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎ ƛŦ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΤ 

ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ōǊƛƴƎǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻƛǊǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎΩ ƭƛǾŜǎΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ CƻǊ wŀōōƛ 
.ǳŎƘŘŀƘƭΣ ƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 



о 

&2/- 4(% 02%3)$%.4 

,ÏÒÉ -Ã-ÁÎÎ ɉÃÏÎÔȢɊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ YƻǊŜŀƴ .ǳŘŘƘƛǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ {ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴǎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ƛƴ ƻǳǊ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŬǊǎǘςaŀƘ WƻƴƎƎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ά[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘέΣ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ IŀƴǳƪƪŀƘ 
tŀǊǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻǊŜΦ hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ¢ƻǊŀƘ ƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ ǘƻǇƛŎǎύΣ ƭƛƳƳǳŘ
ςǎǘǳŘȅ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ IŜōǊŜǿΣ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ  hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŜȄƛǎǘΦ  !ǘ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳΣ ǿŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΥ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¢ƻǘ {ƘŀōōŀǘΣ ōƻƻƪ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ YƛŘŘǳǎƘ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
WǳƴŜ муΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊΣ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнс-
нлнтΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƳƛƴƎ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ YŜƴ {ŎŀǊƭŜǧŜΣ 
ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ {ŜŎǳǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŀŦŜǘȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ¢ƘǊŜŀǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ IŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ 
ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ǎƘƻƻǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  

hǳǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ WǳŘŀƛǎƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜŜǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ hǳǊ ƭƻŎŀƭ IƛƭƭŜƭ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
WŜǿƛǎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ƭƛǧƭŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ 
LƻǿŀΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ²ŜƭŎƻƳŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
WƻƘƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜŜ [ǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅΦ  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ōŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 
!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴŜ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ L ŀƳ ƎƭŀŘ 
ȅƻǳ ŘƻΦ ¸ƻǳ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 

2%,)')/53 3#(//,  

3ÏÎÊÁ 3ÐÅÁÒ 

{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

{ǇǊƛƴƎ Lƴǘƻ IŜōǊŜǿ ƛǎ ōŀŎƪΗ {ǇǊƛƴƎ Lƴǘƻ IŜōǊŜǿ ƛǎ ŀ 
ŦƻǳǊ-Řŀȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŦƻǊ .-aƛǘȊǾŀƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƪƛŘǎ мм-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ YƛŘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ LǘΩǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊ ƪƛŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ō-ƳƛǘȊǾŀƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ŏƻǎǘǎ Ϸмлл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 



п 
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3ÏÎÊÁ 3ÐÅÁÒ ɉÃÏÎÔȢɊ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мт ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нл ŦǊƻƳ млΥлл-нΥллΣ ƭǳƴŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƻũŜǊ Ŧǳƴ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳƻǾƛŜΣ ƎŀƳŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦǊƻƳ мΥлл ǘƻ 
оΥллΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
Ǌǳƴ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ƪƛŘǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

!ǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜŬƭŀƘΦ .ǳǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻǊ ǘǿƻ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
Ŧǳƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ς ǿŜƭƭΣ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƴȅ 
ǊŜŘ-ōƭƻƻŘŜŘ мм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ς ōǳǘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ǘǳǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜŘ 
IŜōǊŜǿΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŀ ǿŀƭƭ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǳǎƛƴƎ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōǊƛŎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ WŜǿƛǎƘ 
ŦƻƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ǎƻƴƎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ 
όŀƘŜƳύ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎΦ ! ƭƛǧƭŜ ōŜƭƭȅŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƧƻȅΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ bƻǘƘƛƴƎ ōƻƴŘǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭƛƪŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ L ƳŜŀƴΣ ŦǳƴΗ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƛŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ IŀƴƴŀƘ 
όhŶŎŜϪ!ƎǳŘŀǎ!ŎƘƛƳL/ΦƻǊƎύ ōȅ WǳƴŜ олΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ƪƛŘǎΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ǊǳƴΦ 

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ {ǇǊƛƴƎ Lƴǘƻ IŜōǊŜǿΣ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛǘ ǉǳƛŜǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 
²Ŝ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ƻƴŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ōƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ WŜǿƛǎƘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŧŀƭƭ 
ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΚ L ƳŜŀƴΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻŘŘǎΚ 

hǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ 
CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
{ǳƪƪƻǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт ŀǘ рΥолΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ {ǳƪƪŀƘΣ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘΣ 
ƪƛŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ Yŀōōŀƭŀǘ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜǎǎŜǊǘΦ LΩƳ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
.ǳǘ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ 

hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƻŦ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƳŜǘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ¢ƻǊŀƘ wŜǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
!± ǎȅǎǘŜƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎƻŀƭΦ 

#/.'2%'!4)/.!, .%%$3 &5.$2!)3%2  

{ǇǊƛƴƎ Lƴǘƻ IŜōǊŜǿ 

!ǳƎǳǎǘ мт-нлΣ млΥлл-нΥлл 

!ƎŜǎ мм ŀƴŘ ǳǇ 
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Photographs courtesy of Myra Clark 

Planters in front of the synagogue. Pictures courtesy of Myra Clark 

w9aLb59w 

!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ !ƴƴǳŀƭ  /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ муΣ нлнс тΥлл ǇΦƳΦ 

{ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ муΣ нлнсΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ½ƻƻƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

½ƻƻƳ [ƛƴƪ 

!ƎŜƴŘŀΥ 

!..5!, #/.'2%'!4)/.!, -%%4).' 

LΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ ōǊƛŜŦ ǊŜ-ŎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
LLΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ wŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 
LLLΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

L±Φ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘ 
±Φ CǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
±LΦ vǳŜǎǝƻƴ ϧ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǝƳŜ 

±LLΦ !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 

https://us02web.zoom.us/j/89410724462?pwd=7qogUP9fvFGmM3f8nrGEKzFBatv35S.1
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The cookie monster menaces a megillah reading 

Purim carnival setup 

Photos courtesy of Dave Middleton and Hannah Sandler 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ 9ǎǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘƛǎ {ƛƳŎƘŀΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  



т 

-%.ȭ3 "//+ #,5" 

9ƭƭƛƻǘ !ōǊƻƴǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ½ƻƻƳ-ōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴΦ ½ƻƻƳ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 
ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ŘǳǎƪΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŜƭƭƛƻǘΦŀōǊƻƴǎϪŜŀǊǘƘƭƛƴƪΦƴŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 9ƭƭƛƻǘ ǿƛƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻ 
ƛƴŎƭƛƴŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ 9ƭƭƛƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ½ƻƻƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  

3)-#(!3 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  
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tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ !ƴ ŜƳŀƛƭ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ-ǳǇΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘŜŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ōƻƻǘƘΦ  



мл 

!$5,4 %$5#!4)/. 

"ÁÒÎÅÙ 3ÈÅÒÍÁÎ 

¢ƘŜ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀƴ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀōΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƛǘ ƘŜǊŜΦ  

Shavuot Retreat 

hƴ aŀȅ ннΣ ŀōƻǳǘ ŬƊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ƘŀǾǳƻǘ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ .Ǌƻǿƴ {ǘǊŜŜǘ Lƴƴ ƛƴ Lƻǿŀ /ƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ Yŀōōŀƭŀǘ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƭŀǿƴΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƭŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ WŜǿƛǎƘ ǘƻǇƛŎǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƻ άIƻǿ ǘƻ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ŀ YƛǇǇŀƘΦέ 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀŎƪΣ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ƛŎŜ-
ŎǊŜŀƳ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ 
Ǉƭŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ wǳǘƘΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ wŀōōƛ 
IǳƎŜƴƘƻƭǘȊΦ !ōƻǳǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ŀŘǳƭǘǎ 
ǎǘŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ Řŀǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

Maurine Neiman Talk  

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ aŀȅΣ !ƎǳŘŀǎ ƳŜƳōŜǊ aŀǳǊƛƴŜ bŜƛƳŀƴ ƎŀǾŜ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
YƛŘŘǳǎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ά9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΥ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎέ τ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнр L59! !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ нлнс 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ .ŜǾŜǊƭȅ ŀƴŘ 5ƻǳƎ WƻƴŜǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
YƛŘŘǳǎƘ ƳŜŀƭ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

 

Big Ideas Book Club  

!ǘ Lƻǿŀ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ƻǳǊ .ƛƎ LŘŜŀǎ ƛƴ WŜǿƛǎƘ .ƻƻƪǎ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴΣ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 5ŀǾƛŘ YǊŀŜƳŜǊΩǎ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ 9ȄƛƭŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aƻƭƭȅ /ǊŀōŀǇǇƭŜΩǎ IŜǊŜ ²ƘŜǊŜ ²Ŝ [ƛǾŜ Lǎ hǳǊ 
/ƻǳƴǘǊȅ ƛƴ aŀȅΦ ! ŘƻȊŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ 9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ƻƴ ŀ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ Lƻǿŀ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƛǘƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

WǳƴŜ мт τ wŀōōƛ !ōōȅ /ƘŀǾŀ {ǘŜƛƴΣ .ŜŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜΥ aȅ WƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ¦ƭǘǊŀ-hǊǘƘƻŘƻȄ wŀōōƛ ǘƻ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ 
²ƻƳŀƴ 
Wǳƭȅ нф τ 5ƻǊƛǎ .ŜǊƎŜƴΣ ²ŀǊ ŀƴŘ DŜƴƻŎƛŘŜΥ ! /ƻƴŎƛǎŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΣ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ нс τ !ƭŀƴ [ŜǿΣ ¢Ƙƛǎ Lǎ wŜŀƭ ŀƴŘ ¸ƻǳ !ǊŜ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ¦ƴǇǊŜǇŀǊŜŘΥ ¢ƘŜ 5ŀȅǎ ƻŦ !ǿŜ ŀǎ ŀ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

https://agudasachimic.org/adult-education-2/


мм 



мн 



мо 



мп 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀȅ ƻƴŜƎ ƘƻǎǘǎΥ 

Wƻŀƴ ŀƴŘ aŀǊŎǳǎ bŀǎƘŜƭǎƪȅΣ [ƛǎŀ IŜƛƴŜƳŀƴ 

{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƻƴŜƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 

-!2#(Ⱦ!02), /.%' (/343 

3%26)#% 3#(%$5,% &/2 ςπςφ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅ ƻǊ 
ōŜƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅΚ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  

"5$$9 3934%- 

¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΚ 

 
IŀƴƴŀƘΥ ƻŶŎŜϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎ 

WƻƘƴΥ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎ 
wŀōōƛ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊΥ ǊŀōōƛϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎ 
{ƻƴƧŀΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎ 

"/!2$ -).54%3 

aŀȅ .ƻŀǊŘ aƛƴǳǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 

-!(*/.'' 

!ƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ŀ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ǘŀōƭŜΦ aŜŜǘǎ мΥлл - пΥлл ǇΦƳΦ  

w{±t ǘƻ YŀǊŜƴ   w{±t ǘƻ WŀȅƴŜ 
w{±t ǘƻ /ƻǊǾƛƴ  w{±t ǘƻ wŀŎƘŜƭ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎΥ 
WǳƴŜ т- YŀǊŜƴ  

WǳƴŜ мп- wŀŎƘŜƭ 

WǳƴŜ нм-WŀȅƴŜ 

WǳƴŜ ну- YŀǊŜƴ 

39.!'/'5% 3%.)/23 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ {ŜƴƛƻǊǎ ōǊǳƴŎƘ 
ŦǊƻƳ ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ 
му ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ IŀƭƭΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 5ǊΦ 
[ŀǳǊŜƴ [ŜǎǎƛƴƎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƻǿŀ 
!Ǌǘ aǳǎŜǳƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ŀǊǘ 
ǎŎƘƻƭŀǊΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘƻǊΣ [ŀǳǊŜƴ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ Lƻǿŀ IƛƭƭŜƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ȅƴŀƎƻƎǳŜ {ŜƴƛƻǊǎ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜΣ 
ŜƳŀƛƭ ƧŀƴŜȊǳƪƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

²ŀǊƳ ¦Ǉ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ WǳƴŜ мп ϧ ну ŀƴŘ 
ƻƴ Wǳƭȅ мн ϧ нсΣ млΥол ŀΦƳΦ ǘƻ ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƘŀƭƭΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŦƎƘŀƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ǎƪŜƛƴǎ 
ƻŦ млл҈ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ȅŀǊƴΣ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ǿǊŀǇǇŜǊǎΦ Wƻƛƴ 
ǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ȅŀǊƴ ƛƴǘƻ 
ǿŀǊƳǘƘΦ  

 

7!2- 50 !-%2)#! 
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