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&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘǎ ŎƻƭƭƛŘŜ ƛƴ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀȅǎΦ aȅ ƳƛŘŘƭŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bƻƭǘŜΩǎ 
Lƻǿŀ /ƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘŜ ŎŀƳŜ 
ƘƻƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΥ ΨaŀƳŀΗΩ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ 
ΨǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ Ψ!ƭ {ƘƭƻǎƘŀƘ 5ŜǾŀǊƛƳΩΗΩ Ψ!ƭƭ {ƘƭƻǎƘŀƘ 
5ŜǾŀǊƛƳΩΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ tƛǊƪŜƛ !Ǿƻǘ όŀ ǿŜƭƭ-
ƭƻǾŜŘ ǘǊŀŎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎƘƴŀƘύ ƛǎ ŀ ŦŀƳƻǳǎ WŜǿƛǎƘ 
ǎƻƴƎΦ L ǎƳƛƭŜŘ ǿƘŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ Lƻǿŀ 
/ƛǘȅ ƪƛŘǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǇŜŀŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢ƻǊŀƘ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜΦ hƴ ǘƘŜ Lƻǿŀ 
/ƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ ǘƻǳǊΣ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ hŀƪƴƻƭƭΣ ǿƘŜǊŜ L 
ƻƊŜƴ Ǝƻ ƛƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǾƛǎƛǘǎΦ ΨL ǘƘƛƴƪ L ǎŀǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘ ·Σ ǘƘŜǊŜΗΩ ǎƘŜ ǘƻƭŘ 
ƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΦ  

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘƛƭŘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ϥCǊƻȊŜƴΩ ŀǘ /ƛǘȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅΣ ȅƻǳΩǾŜ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΣ ŀ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘΦ !ƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΥ ƛƴ ΨCǊƻȊŜƴΩΣ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ΨCǊƻȊŜƴΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ L 
ōǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭƛŀƴ tǊƛŜǎǘΣ 
ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƳŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛƎƛƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ ǎǘǳŘŜƴǘΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ¢ǊŀŘŜǊ WƻŜΩǎΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ƻǳǊ ōǊƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜƴǝǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ 
ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ L ǿŀǎ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŀǎƪ ƳŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ·-Ǌŀȅǎ ǘŀƪŜƴΣ L ǿŀǎ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ Wǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΩǎ ǿƻǊƪΗ  

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻƴŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ ¢ƘŜ 
ƭƻƴƎŜǊ L ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜŎƻƳŜΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ 
aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻǿƴ ǎŜŜƳǎ ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ƅŀƎǎƘƛǇ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǿƛǘƘ нллл 
ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŬǾŜ WŜǿƛǎƘ ŎƭŜǊƎȅ ƻƴ ǎǘŀũΦ bƻǊ ƛǎ 

Lƻǿŀ /ƛǘȅ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŘŜǎǝƴȅΦ .ǳǘ L ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎ ŘŜŜǇƭȅΦ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜΩΣ 
ōȅ ǿƘƛŎƘ L ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ L ǎǘŀƴŘ ōȅ ǘƘŀǘΦ  

hǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ IƛƭƭŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜŎƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ WŜǿƛǎƘƴŜǎǎ 
ǎǳũǳǎŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ƎŜǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ƭƛǾŜǎ 
ƛƴ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ 
ǊŜŀƭƛǘȅ L ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ WŜǿƛǎƘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƭŜǎǎ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎ ΨǎŎŀǊȅΩ ƻǊ ΨǎǘǊŀƴƎŜΩΦ Lǘ ǊŜǿŀǊŘǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
ƎƛƊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǇƻƭŀǊƛȊƛƴƎ ǝƳŜΦ tǳōƭƛŎ 
{ǇŀŎŜ WǳŘŀƛǎƳ ƛǎ ŀ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻŦ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƭƛƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŀǎǘ 
{ǳƴŘŀȅΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ {ƻƴƎ /ƛǊŎƭŜ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ όƻƴ 
[ƛƴƴ {ǘǊŜŜǘύ ƭŜŀŘ ōȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘ {ǘŜǾŜƴ DǊƻǎǎΦ ! 
ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ΨLƻǿŀ /ƛǘȅ WŜǿǎΩΣ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ 
WǳŘŀƛǎƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ {ǘŜǾŜƴ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ƛƴ ōǊŜŀǘƘΣ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭǘ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎΣ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ .ŀǊƴŜȅ {ƘŜǊƳŀƴ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜƅŜŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ .ǳƭƭŜǝƴ ƻƴ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ tŜŀŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ {ŜŘŜǊ ǿƛǘƘ тл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΗ 
!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΥ ƻǳǊ 
όŦƻǳǊǘƘΗύ ¦Ǌōŀƴ {ƘŀǾǳΩƻǘ wŜǘǊŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ 
5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Lƻǿŀ 
/ƛǘȅ tǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀ ōƻƻǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 



о 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ ɉÃÏÎÔȢɊ 

.ǊŜŀƪƛƴƎ ōǊŜŀŘ όƻǊ ƳŀǘȊŀƘύ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ vǳŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƻŦ 
.Ǌƻǿƴ {ǘǊŜŜǘ LƴƴΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [D.¢v ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƙƻǘ WǳƴŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ tǊƛŘŜ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǿŀȅǎ ǿŜ ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ŀ 
ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lǘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻƻΥ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΣ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀŘǳƭǘ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ ŀǘ Ƴȅ 
.ǊŜŀŘ DŀǊŘŜƴ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ ! ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ƘŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ IƛƭƭŜƭ όŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ ŀƴŘ WŀƛƳŜ IƻƭǘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΗύ hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǎ ƘŜκǎƘŜκǘƘŜȅ ǘǳǊƴǎ мо ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ς ŀ .-aƛǘȊǾŀƘ ȅŜŀǊ ƛƴŘŜŜŘ ς ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳƛƴȅŀƴΣ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ŜŘŜǊΣ ǘƘŜ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ 
.ǊǳƴŎƘΣ ²ŀǊƳ ¦Ǉ !ƳŜǊƛŎŀΣ ¸ƻƎŀΣ aǳǎǎŀǊΣ aŀƘ 
WƻƴƎƎ ς ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƘƻƳŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ  

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ {ƘŀǾǳΩƻǘΣ ƛǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ {ƘŀǾǳΩƻǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ƻƴ aǘΦ {ƛƴŀƛΣ ǿŀǎ ŀ ΨǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ WǳŘŀƛǎƳΩ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ hǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ƻƴ 
ǘƻǇ ƻŦ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ όƴƻǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƻƴŜΣ ŀŘƳƛǧŜŘƭȅΣ 
ōǳǘ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ŜƴƻǳƎƘΗύΣ ƴƻǘ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ŀǿŀȅ ōǳǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ wŀōōƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƭƳǳŘ 
ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΥ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴŀƛ ŘŜǎŜǊǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ƛǘΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ Lƻǿŀ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜȅƻƴŘΦ LΩƳ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ 
IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅ ǘƘŜƳŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ .-aƛǘȊǾŀƘΩǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƴȅ ƻƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘΗύΦ L 

ŀƭǎƻ ǘǳǊƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊ-ƛƴ-
wŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΥ 
wŀōōƛ [ŜȄ wƻŦŜōŜǊƎΦ  

wŀōōƛ [ŜȄ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀŎǝǾƛǎǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ǇƻŘŎŀǎǘ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀƭ ΨWǳŘŀƛǎƳ ¦ƴōƻǳƴŘΩ 
ǇƻŘŎŀǎǘΦ ! aƛŘǿŜǎǘŜǊƴŜǊ ōȅ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ όƘŜ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ aƛƭǿŀǳƪŜŜύΣ ƘŜ ƭƻǾŜǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ !ǎ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǘƻǊΣ ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳǩƴƎ-
ŜŘƎŜΣ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦŀƛǊȅ Řǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜǾŜǊ-ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
!ƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȅŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŜ ƛǎ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ 
WŜǿƛǎƘ-ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƻ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ wŀōōƛ 
[ŜȄ ǿƛƭƭ ŘƻΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ όŎƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ 
ǇƻŘŎŀǎǘŜǊ 5ŀƴ [ƛōŜƴǎƻƴύ ƛƴ ƻǳǊ .ƛƎ LŘŜŀǎ .ƻƻƪ /ƭǳō 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŝǎǎŀȅǎ 
ƻƴ WŜǿƛǎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŘƛƎŜǎǝōƭŜΦ tǊŀƛǊƛŜ 
[ƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ΨWǳŘŀƛǎƳ ¦ƴōƻǳƴŘΥ 
.ƻǳƴŘ - tǊƻǾƻŎŀǝǾŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ !ōƻǳǘ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ CǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǎǘ ±ƛǎƛƻƴŀǊȅ ¢ƘƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΩΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŎƪƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘŜǊ όǾŀŎŀǝƻƴύ ǝƳŜ 
ƭƻƻƳǎΣ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ WŜǿƛǎƘƴŜǎǎΣ Ƙƛǘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ όƻǊ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΗύΣ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ 
ǊŜŀŘǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŀƴŘƻƳ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Lƻǿŀ /ƛǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ƳŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭΣ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƪƛǇǇƻǘ ǇǊƻǳŘƭȅΦ 
[ΩƘƛǘǊŀΩƻǘΣ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǿƴΗ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 



п 
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,ÏÒÉ -Ã-ÁÎÎ 

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ƛƴ Ƴȅ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ L ƛƴǾƻƪŜŘ ǘƘŜ άǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜέ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ  !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƘŀǇŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳ 
ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 
hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƭŀǎǝƴƎ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀǊǎƘ ǿƛƴǘŜǊ ƻǊ ōƭǳǎǘŜǊȅ 
ǎǘƻǊƳΦ  aƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘŀǎ L ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ 
ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜȅ ŜƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘŀƭƭŜǊ ǎǘŜƳǎΦ  9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜΦ  

{ƻ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ tŀǎǎƻǾŜǊΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ŜŎƻƴŘ 
{ŜŘŜǊςǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜƭȅ-ǘǳƴŜŘ ƳŜƴǳ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘς 
ŀƴŘ tŜŀŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ {ŜŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ IŀƎƎŀŘŀƘΦ 

vǳƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ L ǎŀǿ άƎǊƻǿǘƘέ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ L 
ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¸ƻǳǘƘ 
DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƧƻȅŦǳƭ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇƛȊȊŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Yƛǧȅ 
/ƻǊƴŜǊΣ ŀ άŎŀǘ ŎŀŦŞέ ƴŜŀǊ ǘƘŜ hƭŘ /ŀǇƛǘƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōƻƴŘǎ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  L ŦŜŜƭ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ 
!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻŦ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ WŜǿƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢ƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎŜŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

.ǳƭƭŜǝƴ όŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƭŜǧŜǊύ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мтǘƘΣ ōȅ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  .Ŝǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ 
ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜΦ  

Lƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŘŜƭƛƎƘǘǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ /ƻǊŀƭǾƛƭƭŜ ƛǎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ нлмтΣ  wŀōōƛ 9ǎǘƘŜǊ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 
/ŜƴǘǳǊȅ CǳƴŘΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ ! Ǝŀƭŀ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнт ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ aŀƴȅ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΣ ōǳǘ ǊŜǎǘ 
ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŦǳƴΣ όŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎύ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƴƻǿƘŜǊŜΦ  

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
ƭƛƪŜ ƳƛƎƘǘȅ ƻŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǎȅ ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ 
ƭƻǿ-ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘΦ L ŀƳ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘǳǊƴΦ  

 

-533!2 $2/0-). $!9 

{ǳƴŘŀȅ aŀȅ оΥ aǳǎǎŀǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŘŀȅΗ /ƻƳŜ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ aǳǎǎŀǊ ǾŀΩŀŘ όŎƭŀǎǎύΦ 

нΥлл-оΥол ǇΦƳΦ ŀǘ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳΦ   
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3ÏÎÊÁ 3ÐÅÁÒ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŘ ¢ƛƳŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ 
ŦƻǊŜǘƻƭŘΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŀǎ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ōȅ ς ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΗ hƴ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ м ǿŜ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
Yŀōōŀƭŀǘ {Ƙŀōōŀǘ ǇŀǊǘƭȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ  

.ǳǘ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎƴŀŎƪŜŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ Ǌƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜ 
ǎŎǊƻƭƭΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ 
ǇŀǎǎΦ  

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ tǳǊƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǇƛŜƭ ŀƴŘ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ ¢ƘŜ YƻǎƘŜǊ IŀƳǎ ƘŀƳƳŜŘ ƛǘ ǳǇΦ 
¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ƻƭŘ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ  

{ƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŀƪŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘƛŜǎΣ ƘŜƭǇŜŘ 
ǎŜǘǳǇ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƻǊ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ƘŜƭǇŜŘ ƭƻǎǘ ŎƘƛƭŘ ŬƴŘ aƻƳƳƛŜΣ L ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΗ Lǘ ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ 
ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ tǳǊƛƳΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 

{ƛƴŎŜ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǝƳŜ ƛƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ ǿŜΩŘ ƘŀǊŘƭȅ 
ǎǿŜǇǘ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǎǘ IŀƳŀƴǘŀǎŎƘŜƴ ŎǊǳƳōǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘȊŀƘΦ !ƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎŜŘŜǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ŜƎƎǎΣ ŀ ǇǊŜǘȊŜƭ ǊƻŘ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ όǘƘŜ ƭŀƳō 
ǎƘŀƴƪύΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦǊƻǎǝƴƎ ŀƴŘ Ǌŀƛǎƛƴǎ όƘŀǊƻǎŜǘύΣ 
ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ όƪŀǊǇŀǎύ ŀƴŘ ǎŀƭǘŜŘ ŎŀǊŀƳŜƭ ǘƻ ŘƛǇ 
ǘƘŜƳ ƛƴΦ !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ wŜŘ Iƻǘǎ ŦƻǊ 
ƳŀǊǊƻǊΦ {ƻƳŜ ƪƛŘǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ wŜŘ IƻǘǎΦ 
hǘƘŜǊǎ ǘǊŀŘŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ wŜŘ 
Iƻǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ Ƙƻǿ ōǊŀǾŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ {ƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Ǝƭǳǧƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜȅ ǿŀǎƘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƻƭǝƴƎ ǊŜǇŀǎǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ŜǾŜǊȅ ōƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘŜǊΣ 
ŎƘŀƴǘŜŘ ǘƘŜ CƻǳǊ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ŦƻƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŘŜǊ ǇƭŀǘŜΦ  

 

!ǾŜǊȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ tŀǎǎƻǾŜǊ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿΦ 
¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǳǇǇŜǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 
ōŀƎǎΦ ²ƘŜƴ ǇŀǇŜǊ-ōŀƎ aƻǎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ōǳǊƴƛƴƎ ōǳǎƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ 
ƭƛǧƭŜǎǘ ƪƛŘǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ tŀǎǎƻǾŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƛƭƭȅΦ hƴŜ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƴŀƳŜƭŜǎǎΣ ŎƘŀƴǘŜŘ άL ŀƳ ƴƻǘ ŀ ƳŀǘȊŀƘέ ŀƴŘ 
ƎƛƎƎƭŜŘΦ 

IŜǊǎƘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǎǎƻǾŜǊ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ 
ǘƘŀǘ aƻǎŜǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 
DƻŘΣ ȅŜǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘȊŀƘ ŀƴŘ ƘŀƳŜǘȊΦ bŜȄǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀ 
ƎŀƭƭŜǊȅ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ aŀƭΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǳǊƛƳ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŀƭŦ ǘƻ 
ǘȊŜŘŀƪŀƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƘŀƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΦ 
{ƘŜƭǘŜǊ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 
!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎƪȅ ŘƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻƴ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ Ŏŀǘ ŎŀŦŞ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ 

wŀōōƛ 9ǎǘƘŜǊ ƳŀŘŜ ƳŀǘȊŀƘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΗ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ƳŀǘȊŀƘΚ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ƳƛȄ ƅƻǳǊ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ όƳŀȅōŜ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƻƛƭ ŦƻǊ ƅŀǾƻǊύΣ Ǌƻƭƭ ƛǘ 
ǘƘƛƴΣ ŀƴŘ ōŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ŀ Ƙƻǘ ƻǾŜƴΦ .ǳǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƅƻǳǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ му ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ŘƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎΦ YƛŘǎ ƭƻǾŜ ǊǳƭŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǳƴǝƭ ǎƴŀŎƪ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƳŀǘȊŀƘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ 
ǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΚ ²ŜƭƭΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƭŀƴŘΦ aŀǘȊŀƘ ƛǎ ƳŀǘȊŀƘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ .ǳǘ 
ŦǊŜǎƘ ƛǎ ōŜǎǘΗ ¢ƘŜ ƳŀǘȊŀƘ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ǘƻŀǎǘȅ ƅŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ-ŘǊȅƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳũ ȅƻǳ 
ōǳȅ ƛƴ ŀ ōƻȄΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 



с 

CƻǊ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ tŀǎǎƻǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ Yŀōōŀƭŀǘ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ aŀȅ мΦ 
9ȊǊŀ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ [ŜŎƘŀ 
5ƻŘƛΣ {ƘŀƭƻƳ !ƭŜƛŎƘŜƳΣ ŀƴŘ tǎŀƭƳ фнΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎΦ 

¢ƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǿŜ ƭƛƎƘǘ ǘǿƻ 
ŎŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ {ƘŀōōŀǘΦ [ƛƪŜ ƎƻƻŘ WŜǿǎΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ wŀōōƛΦ wŀōōƛ 9ǎǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǿƛƴ 
ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ άƪŜŜǇέ ŀƴŘ άǊŜƳŜƳōŜǊέ 
{ƘŀōōŀǘΦ  

IŜǊǎƘΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ ¢ǊƛōŜǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƘǳƎŜ 
{ǘȅǊƻŦƻŀƳ ƳŀǇ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ LǎǊŀŜƭ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊƛōŜ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ ƻŦ [ŜǾƛΦ ¢ǊƛŎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴΗ [ŜǾƛ ƘŀŘ ƴƻ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

aŀƭΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ {ƘŀǾǳƻǘƘΣ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘŀǘ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ .ΩŎƘƻƭ [ŀǎƘƻƴ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ {ƘŀǾǳƻǘƘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ WŜǿǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ LƴŘƛŀƴ WǳŘŀƛǎƳ Ǉŀȅǎ ƳƻǊŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 9ƭƛƧŀƘ ǘƘŀƴ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΦ {ƻΣ 
{ƘŀǾƻǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ 9ƭƛƧŀƘΣ ǿƘƻƳ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ !ǎ L ǎŀƛŘΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŘ ¢ƛƳŜǎΦ 

.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎƻΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘǊƛŎƘƛƳ ǿƘƻ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŧǳƴ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ ²ƛǘƘ ƭŜǎǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ōƭŜŀƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

{ǇǊƛƴƎ Lƴǘƻ IŜōǊŜǿ ƛǎ ōŀŎƪΗ  

{ǇǊƛƴƎ ƛƴǘƻ IŜōǊŜǿ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ .
-aƛǘȊǾŀƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ŘŜŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ IŜōǊŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ŎŀƳǇ-ƭƛƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƘŜǾǊŀƘ όƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎύΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ мм ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мт ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нл ŦǊƻƳ млΥлл-нΥллΣ ƭǳƴŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƻũŜǊ Ŧǳƴ ƻǇǝƻƴŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳƻǾƛŜΣ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ 
ōŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦǊƻƳ мΥлл ǘƻ оΥллΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р ƪƛŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŧǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƊŜǊ мΥллΦ {ŜŜƛƴƎ ŀ ƳƻǾƛŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ς ŦǳƴΗ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƛŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ 
ƳƻǾƛŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ς ƴƻǘ ŦǳƴΗ 

²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƻŦ ϷмллΦлл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊǳƴΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗ w{±t ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ 
hŶŎŜϪ!ƎǳŘŀǎ!ŎƘƛƳL/ΦƻǊƎΦ tǳǘ {ǇǊƛƴƎ ƛƴǘƻ IŜōǊŜǿ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ 
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¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ !ƛǊƭƛƴŜǊ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
Ŏŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Yƛǧȅ /ƻǊƴŜǊ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΗ 



у 

The cookie monster menaces a megillah reading 

Purim carnival setup 

Photos courtesy of Dave Middleton and Hannah Sandler 


