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!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
плм 9Φ hŀƪŘŀƭŜ .ƭǾŘΦΣ /ƻǊŀƭǾƛƭƭŜΣ L! рннпм 

tƘƻƴŜΥ омф-оот-оумо 
ǿǿǿΦ!ƎǳŘŀǎ!ŎƘƛƳL/ΦƻǊƎ 

aŀǊŎƘ нлнс κ !ŘŀǊ-bƛǎŀƴ ртус 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ 

hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Lƻǿŀ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ 
²Ŝ ƻŎŎǳǇȅ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘƻƎ-
ŜŀǊŜŘ ƻǊ ƳŀǊƪŜŘ-ǳǇ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ōƻƻƪ ǿŜ 
ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ƛƎ LŘŜŀǎ .ƻƻƪ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ нлнпΦ hƴŜ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ L ǘƻƻƪ 
ƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƛŘ-ŎŀǊŜŜǊ ǊŀōōƛƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΦ  

¢ƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƻǊ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻǿƴΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ 
ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L/t[ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 
IŀƴǳƪƪŀƘ ŀƴŘ tǳǊƛƳ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ŜǾŜƴǘǎ όƴŜȄǘ tǳǊƛƳ 
{ǘƻǊȅ ǝƳŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀǘ млΥол 
ŀƳΗύΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅ Ƙƻǎǘǎ ƻǳǊ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴ ƭƻŀƴΦ L ƘŀǾŜ ōŜŦǊƛŜƴŘŜŘ Wŀƴ ŀǘ 
tǊŀƛǊƛŜ [ƛƎƘǘǎΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻƻƪ 
ǎǘƻǊŜ ŀǎ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ L ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŀōƻǳǘ WŜǿƛǎƘ ōƻƻƪǎΦ tǊŀƛǊƛŜ [ƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ƎǊƻǿƛƴƎ WǳŘŀƛŎŀ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƭǎƻΦ όWŜǿƛǎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ !ƭƛŎƛŀ Wƻ 
wŀōƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƘŜǊ ƳŜƳƻƛǊ Ψ²ƘŜƴ ²Ŝ !ǊŜ 
.ƻǊƴ ²Ŝ CƻǊƎŜǘ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩ ŀǘ tǊŀƛǊƛŜ [ƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ммǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀǘ т ǇƳΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀǘ с ǇƳύΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳō Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ƴŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǳōǘƭŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƛǎ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΤ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ΨƎŀǊŘŜƴŜǊ 
ƻŦ ǎƻǳƭǎΩτ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿŜ 
ǎǇǊŜŀŘ WŜǿƛǎƘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǎŜŜŘ ǿƛƭƭ ǎǇǊƻǳǘΣ ŀ ƅƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōƭƻƻƳ 
ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǊƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ  

hǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ .ƻƻƪ /ƭǳō ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
wŀōōƛ !ƴƎŜƭŀ .ǳŎƘŘŀƘƭΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ 
ΨIŜŀǊǘ ƻŦ ŀ {ǘǊŀƴƎŜǊΥ !ƴ ¦ƴƭƛƪŜƭȅ wŀōōƛΩǎ {ǘƻǊȅ ƻŦ 
CŀƛǘƘΣ LŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ǿƘƛŎƘ L ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŀ YƻǊŜŀƴ-.ǳŘŘƘƛǎǘ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ !ǎƘƪŜƴŀȊƛ WŜǿƛǎƘ ŦŀǘƘŜǊΣ 
wŀōōƛ .ǳŎƘŘŀƘƭ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ YƛƳŎƘƛ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ 
tƭŀǘŜΣ ōŜŘǝƳŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻŘŜǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ YƻǊŜŀƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 
WŜǿƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘǊŀŎŜǎ ƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ 
ŎŀǊŜŜǊ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 
Ǌŀōōƛ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ {ȅƴŀƎƻƎǳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ wŜŦƻǊƳ 
WǳŘŀƛǎƳΩǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ wŀōōƛ .ǳŎƘŘŀƘƭ ƎǊŜǿ 
ǳǇ ƛƴ ¢ŀŎƻƳŀΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ WǳŘŀƛǎƳ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ 
9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ƘŜǊ 
ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀōōƛƴŀǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ Ƴȅ 
ƅŀƎǎƘƛǇ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΗ wŀōōƛ .ǳŎƘŘŀƘƭΩǎ ǎǘƻǊȅ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ŀ ǘǊǳǘƘ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΥ ΨǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜΦΩ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ΨǎǘǊŀƴƎŜǊΩǎ ƘŜŀǊǘΩ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 



н 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ ɉÃÏÎÔȢɊ 

ǘƘŀǘ wŀōōƛ .ǳŎƘŘŀƘƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜƴǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ƘŜǊ WŜǿƛǎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

!ǘ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎƭŀƳƻǳǊ ƻǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ {ȅƴŀƎƻƎǳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ !ƴŘ ŀǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƳŜǎΣ ƴŜǿ 
ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎǇǊƻǳǝƴƎΦ aȅ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ 
/ƭŀǎǎΣ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ƛǎ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎȅŎƭŜ ƻƴ aŀǊŎƘ нпǘƘ όǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнсΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ т ǝƭƭ ф ǇƳύ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
WŜǿƛǎƘΣ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳ ƻǊ ƴƻǘ όȅŜǘΚύ WŜǿƛǎƘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
tŀǎǎƻǾŜǊΤ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎƻƴŘ {ŜŘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ όL ƘŜŀǊŘ ŀ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǊƛǎƪŜǘ Ƙŀǎ 

Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ς ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŦǳƴΗύ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ {ŜŘŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ 
ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ !Φ [ŜŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊΦ  

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ tǳǊƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǇƛŜƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ tǳǊƛƳ .ŀƪŜǎŀƭŜΦ hǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ƻƴƧŀ 
{ǇŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ¸ƻƎŀΣ aǳǎǎŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ²ŀǊƳ ¦Ǉ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ aŀƘ WƻƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ  

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǊŜōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƭƻǎǎƻƳǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

-%-"%23()0 #/--)44%% .%73 

+ÁÒÅÎ ,ÉÐÍÁÎ 

 



о 

&2/- 4(% 02%3)$%.4 

,ÏÒÉ -Ã-ÁÎÎ 

Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƭƛƳŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƛǎ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ hƴŜ Řŀȅ ŀ ŎƻƭŘ ǿƛƴŘ 
ƳŀƪŜǎ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀ Ƙŀǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǳǇ ŀ ǎǿŜŀǘ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ȅŀǊŘǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǳƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƛǘǎ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎΥ LŦ ƛǘ ƛǎ ǘǿŜƴǘȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ŎƭƻǳŘȅ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ōȅ {ǳƴŘŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳƴƴȅ ŬƊȅ 
ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǘƘŜƴ L ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǊŜ-ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǘŀǎƪǎΦ L ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ LΩƭƭ ƴŜŜŘ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƳŜƴǘΦ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ƳƛŘǿŜǎǘŜǊƴŜǊǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 
ōǳǘ ŦƻǊ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

!ǎ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ƻǳǊ ƻƴŜ-
Řŀȅ .ƻŀǊŘ wŜǘǊŜŀǘ !ǳƎǳǎǘΣ нлнрΦ hƴŜ ǘƻǇƛŎ ǿŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ .ƻŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜǊ-
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
[ƛƪŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŦ 
aŀǊŎƘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ŀǎǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΣ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƭƛŦŜΚ 

!ǘ ŀ Ƴƻǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ 
όƻǊ !κ/Ηύ ƻƴΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ŘǳŜǎ ǇŀƛŘΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΦ Lǘ 
ŦǳŜƭǎ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƻǳǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛǾŜǎΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳΦ DƻƻŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ǘǊǳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

[ƛƪŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ άƧǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΣέ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƳƻƻǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎέ ƳƛƎƘǘ ǎƻǳƴŘ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƘŜǎŜŘ όƭƻǾƛƴƎ-ƪƛƴŘƴŜǎǎύΣ ƪŀǾƻŘ 
όǊŜǎǇŜŎǘύΣ ŀƴŘ ǝƪƪǳƴ ƻƭŀƳ όǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύΣ ŀǎ 
ǉǳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ϧ ±ƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¸ŜǘΣ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳǊƴƛƴƎ 
ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ άǊŜ-ƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦέ  ¢ƘŜ wƛǘǳŀƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǘƻ Ǉǳǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴǘƻ ǿǊƛǝƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǊŜ-
ŎŀǇ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ²Ŝ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜΩŘ Řƻ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ άǘƘŜ ǎƪȅΩǎ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘέΗ  ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎςǘƘƛƴƪΣ άƻǇŜƴƛƴƎ ŀ WŜǿƛǎƘ 
ŘŜƭƛ ŀǘ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳέ ςƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǾŜǊȅ 
ǎƻƻƴΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ¢ƻǘ {Ƙŀōōŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘΣ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ {ŀƳ .ǊƻǘƳŀƴ 
όǎŀƳŀƴǘƘŀΦōǊƻǘƳŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǘύΗ !ƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
ŀ {Ƙŀōōŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ 
ƛƴ YƛŘŘǳǎƘ ƭǳƴŎƘΦ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΣ 
5ŀǾƛŘ [ǳōŀǊƻũΣ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ƘŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ му5ƻƻǊǎ 
όмуŘƻƻǊǎΦƻǊƎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ WŜǿƛǎƘ ǿƻǊƭŘΦ IŜŀŘǎ ǳǇΣ ǎƛƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ !ƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ .ƻŀǊŘ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŀ WŜǿƛǎƘƭȅ-ǘƘŜƳŜŘ ǎƻƴƎ 
ŎƛǊŎƭŜΣ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƭŜŘ ōȅ 
{ǘŜǾŜƴ DǊƻǎǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƛǘȅ WŜǿǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 
ό{ŜŜ ǘƘƛǎ .ǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗύ  

!ǎ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎƴƻǿ ǎƘƻǾŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ǘǊƻǿŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ L ǊŜƳŀƛƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 
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3ÏÎÊÁ 3ÐÅÁÒ 

²ŜŜŜŜΩǊŜ ƻũ ǘƻ ǎŜŜ !ƘŀǎǳŜǊǳǎΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
YƻǎƘŜǊ IŀƳ tƭŀȅŜǊǎ όŀƪŀ aŀƭΩǎ Ŏƭŀǎǎύ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
hD ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊ ƳƻǾƛŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ǘǊƛǳƳǇƘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƛǘΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƻŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǉǳƛŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƎ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀŘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ȅƻǳ ǘǊȅΦ ¢ƘŜ YƻǎƘŜǊ 
IŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǎǇƛŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳǊƛƳ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ .ŀƭƭƻƻƴ aŀƴ [ǳŎŀǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǳǘŜ ōŀƭƭƻƻƴ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƎŀƳŜǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻƭŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ 

²ƘƛƭŜ aƻǊŜƘ IŜǊǎƘ ǊŜƘŜŀǊǎŜǎ ǘƘŜ YƻǎƘŜǊ IŀƳǎΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ tǳǊƛƳ 
ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ wƻōƛƴ ŀƴŘ WƻǎƛŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƎǊƻƎƎŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ 
ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŀŘǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ 
ƴƻƛǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƘŜŀǊ IŀƳŀƴΩǎ 
ƴŀƳŜΦ ό/ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 
ŜŀǊǎΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗύ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ 
!ǾŜǊȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƳƛǎƘƭƻŀŎƘ Ƴŀƴƻǘ 
ōŀƎǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
tǳǊƛƳ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

ά/ƘŀƎ tǳǊƛƳ 
ǎŀƳŜΩŀŎƘΣέ ǘƘŜȅ 
ǎŀƛŘΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŀƎǎ ƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ IŜǊǎƘΩǎ 
Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άǘƻŘŀƘ 
ǊŀōōŀƘΗέ  

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōŀƎǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǘǊŜŀǘǎΦ YƛŘǎ ǿƘƻ ƭƛƪŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ǘǊŀŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ƭƛƪŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜǎ ƻǊ ¢ŜŘŘȅ 
DǊŀƘŀƳǎΦ tǊŜǧȅ ǎƻƻƴΣ ǘƘŜ ŦŜǿ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ƭƛƪŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ƘŀŘ ǘǿƻ ōŀƎǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎ ŜŀŎƘΣ ōǳǘ 
ƪƛŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀǎǘŜǎ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ 

IŜǊǎƘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛŜƭΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘΣ L ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ WƻǎŜǇƘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀƴƴƻȅƛƴƎ ōǊŀǘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿŜƴǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ŦŀǊ 
ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǎƭŀǾŜǊȅΦ  

aŀƭΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƳŜǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tǳǊƛƳ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ tǳǊƛƳ ōȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǿǎ ƛƴ tŜǊǎƛŀΦ  

²ƛǘƘ tǳǊƛƳ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƘƻǇ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ 
.ǊŜŀƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛǘΩǎ tŀǎǎƻǾŜǊΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ .ǳǘ ŬǊǎǘ ς ƅȅƛƴƎ 
ƳƻƴƪŜȅǎΗ 



р 

!$5,4 %$5#!4)/.  

"ÁÒÎÅÙ 3ÈÅÒÍÁÎ 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ {ŜŘŜǊ 
²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tŜŀŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ {ŜŘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀǘ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ !Φ [ŜŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ Lƻǿŀ /ƛǘȅΦ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ пΥмр ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŘŜǊ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ пΥолΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ƳŜŀƭΤ ŀ {ƛƎƴ¦ǇDŜƴƛǳǎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŦƻƻŘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǘǳǇ ƻǊ ŎƭŜŀƴǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘǳƭǘŜŘϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎΦ 

!ƭƛŎƛŀ Wƻ wŀōƛƴǎΥ aǳǎƛŎΣ wŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ .ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ !ƭƛŎƛŀ Wƻ wŀōƛƴǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ ²ƘŜƴ ²ŜΩǊŜ .ƻǊƴ ²Ŝ CƻǊƎŜǘ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΥ ! aŜƳƻƛǊΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млΣ сΥлл ǇΦƳΦ τ ! ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǿƛǘƘ wŀōōƛ 9ǎǘƘŜǊ ŀƴŘ wŀōƛƴǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммΣ тΥлл ǇΦƳΦ τ !ǳǘƘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ tǊŀƛǊƛŜ [ƛƎƘǘǎ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрΣ сΥол ǇΦƳΦ τ .ƛƎ LŘŜŀǎ ƛƴ WŜǿƛǎƘ .ƻƻƪǎ /ƭǳō ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Lƻǿŀ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ 
[ƛōǊŀǊȅ 
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mock service photoshoot for the website on the day of the Purim spiel & carnival 

Purim carnival balloon animals 

The cookie monster menaces a megillah reading 

Purim carnival setup 

Photos courtesy of Dave Middleton and Hannah Sandler 

Purim Events 
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²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻŦŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ¢ƻǊŀƘ ǎŎǊƻƭƭǎ ōŀŎƪ ƛƴ нлнпΣ ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ¢ƻǊŀƘ ƎǳŀǊŘǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ǎŎǊƻƭƭǎΦ L ŀƎǊŜŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀ ¢ƻǊŀƘ ƎǳŀǊŘ ƻƴ ŀ ǎŎǊƻƭƭ ŀǘ .ŜǘƘ LǎǊŀŜƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ !ƴƴ !ǊōƻǊΦ 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢ƻǊŀƘ ƎǳŀǊŘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎǊƻƭƭΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ǇƘƻǘƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ƛǎ ǿƻǳƴŘ ƻƴ ǘǿƻ ǇƻƭŜǎΣ ǘƘŜ ŀǘȊŜƛ ŎƘŀƛƳ ƻǊ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
5ƛǎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘȊŜƛ ŎƘŀƛƳ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǊ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Řƛǎƪ όƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜǎƛǎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭύ ǎƭƛŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǎƪΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƎōŀƘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ƭƛƊŜŘΣ 
ǘƘŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǿƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜǘȊ ŎƘŀƛƳ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎƭƛŘŜ ŘƻǿƴΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŜǘǎ 
ǿƻǊǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǿƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜǘȊ ŎƘŀƛƳΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƪƴƻǿƴ Ƨƻōǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ƘŀƎōŀƘ ŀƴŘ ƎŜƭƛƭŀΣ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΣ ƛǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ōŜƭǘŜŘ ŎƭƻǎŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ Ƨƻō ƛǎ ƛƎƴƻǊŜŘΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎǊƻƭƭ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿƭȅ ƎǊƻǿ ǘŀǧŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ Řƛǎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǘƻƻ-ǎƳŀƭƭ ƎŀǇΦ 

! ¢ƻǊŀƘ ƎǳŀǊŘ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Řƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻǇŜƴ ǿƘƛƭŜ 
ǇƛǾƻǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ L ƳŀŘŜ ƴŜǿ ƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎǊƻƭƭǎ ŦǊƻƳ L ǿŀƭƴǳǘ ǿƻƻŘΣ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀƭƴǳǘ ƻƛƭΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƴǳǘ ƻƛƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ƛƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ǎŀƭŀŘ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƭƻǿ-ŎǳǊƛƴƎ ǾŀǊƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ƻƛƭ ŎǳǊŜǎ ōȅ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻȄȅƎŜƴΦ /ǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƘŜŀǘΦ L ŎǳǊŜŘ ŜŀŎƘ Ŏƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ƎǳŀǊŘǎ ōȅ 
ōŀƪƛƴƎ ŀǘ орл ŘŜƎǊŜŜǎ C όмтр/ύ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 

4/2!( '5!2$3 

$ÏÕÇ *ÏÎÅÓ 
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tƭŜŀǎŜ ǎŎŀƴ vw ŎƻŘŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ w{±tΦ wŜǇƭƛŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ aŀǊŎƘ мфΦ  

https://forms.gle/2wVbRcgVkdzDfFWs7


ф 



мл 



мм 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻǊ ǊŜŀŘΣ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ wƻōŜǊǘ YŜƴƴŜŘȅΣ WǊΦΣ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ 
ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘŜǊǊƛōƭȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴΩǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǳǎŜΦ 

aŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όW!a!ύΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ άtŀǘƛŜƴǘ tŀƎŜΣέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ {ŜŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ Lƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

L ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

.ƻō ²ŀƭƭŀŎŜ 

W!a! !ǊǘƛŎƭŜ 

6!##).% ).&/2-!4)/. 

"ÏÂ 7ÁÌÌÁÃÅ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ YŜȅōƻŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ CŀƴǘŀǎƛŀŜΣ /ŀƴǝƻƴŜǎ Ŝǘ /ƘƻǊŜŀŜΥ aǳǎƛŎ ƻŦ {ƛȄǘŜŜƴǘƘ-/ŜƴǘǳǊȅ tƻƭŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ /ƻǊƛƴŀ aŀǊǝΣ ƘŀǊǇǎƛŎƘƻǊŘ ŀƴŘ aƛŎƘŀƱ DƻƴŘƪƻΣ ƭǳǘŜ ŀǘ  оΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нф ŀǘ !ƎǳŘŀǎ 
!ŎƘƛƳΦ 

{ǿƛǎǎ ƘŀǊǇǎƛŎƘƻǊŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ǇƭŀȅŜǊ /ƻǊƛƴŀ aŀǊǝ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘŜǊ άǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜέ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ό¢ƻŎŎŀǘŀύΣ ŀƴŘ άƛƴŦŀƭƭƛōƭŜέ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ό5ƛŀǇŀǎƻƴύΦ {ƘŜ ƭŜŀŘǎ ŀ 
Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘΣ ŎƘŀƳōŜǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ōƻǘƘ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ CŀǊ 9ŀǎǘΦ 

Lƴ aƛŎƘŀƱ DƻƴŘƪƻΩǎ άŘŜƊ ŀƴŘ ƅǳƛŘέ ό9ŀǊƭȅ aǳǎƛŎ ¢ƻŘŀȅύ ƭǳǘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ άǇƘǊŀǎŜǎ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƭƛƪŜ ŜȄǘŜƳǇƻǊŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŎƘŀǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴ ŜũŜŎǘ Ƴŀƴȅ ǘǊȅ ŦƻǊ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎǳŎŎŜŜŘέ ό[ǳǘŜ 
bŜǿǎύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭǳǘŜƴƛǎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƘŜ ǇǳǊǎǳŜǎ Ƙƛǎ ŀǊǝǎǝŎ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘΣ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴΦ 

%!2,9 +%9"/!2$ 3/#)%49 #/.#%24 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƻŦ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀǘ 

aƻƴƛŎŀΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ оло нƴŘ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻǊŀƭǾƛƭƭŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 

ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ 

ǇŀȅƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ ŘƭǳōŀǊƻũϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōȅ мн ƴƻƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фΦ 

3%.)/2 %.2)#(-%.4 '2/50 
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