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!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
плм 9Φ hŀƪŘŀƭŜ .ƭǾŘΦΣ /ƻǊŀƭǾƛƭƭŜΣ L! рннпм 

tƘƻƴŜΥ омфΦоотΦоумо 
ǿǿǿΦ!ƎǳŘŀǎ!ŎƘƛƳL/ΦƻǊƎ 

tŜǎŀŎƘ DǳƛŘŜ ϧ !ǇǊƛƭ .ǳƭƭŜǝƴ нлнс 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нп {ŜŘŜǊ {ǿŀǇ ϧ wŜŎƛǇŜ wƻƭƭƻǳǘ 9ǾŜƴǘ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нф tŜŀŎŜ ϧ WǳǎǝŎŜ {ŜŘŜǊ όwŜŎ /ŜƴǘŜǊύ {ŜŘŜǊ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ wŜǉǳƛǊŜǎ w{±tΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ м мǎǘ {ŜŘŜǊ όŀǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎύ bƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ н CŜǎǝǾŀƭ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ όмǎǘ Řŀȅύ  {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ н /ƻƳƳǳƴŀƭ {ŜŎƻƴŘ {ŜŘŜǊ ό{ȅƴŀƎƻƎǳŜύ {ŜŘŜǊ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ wŜǉǳƛǊŜǎ w{±tΦ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о CŜǎǝǾŀƭ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ όнƴŘ Řŀȅύ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ т CŜǎǝǾŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ у 
CŜǎǝǾŀƭ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ όтǘƘ ŘŀȅΣ 

¸ƛȊƪƻǊύ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ф CŜǎǝǾŀƭ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ 

t9{!/I {/I95¦[9 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ tŀǎǎƻǾŜǊ .ǳƭƭŜǝƴΗ aŀƘ 
ƴƛǎƘǘŀƴŀƘ ς ǿƘȅ ƛǎ ǘƘƛǎ .ǳƭƭŜǝƴ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ tŀǎǎƻǾŜǊ .ǳƭƭŜǝƴǎΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƻǳǊ tŀǎǎƻǾŜǊ .ǳƭƭŜǝƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ 
.ǳƭƭŜǝƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ό¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
.ǳƭƭŜǝƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ aŀȅ ŜŘƛǝƻƴΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ 
ǎƛȄ ǿŜŜƪǎύΦ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊƭȅ Ǌƛǘǳŀƭ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ ŦŜŜƭǎ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ tŜǎŀŎƘ 
ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ  

{ƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΣ L ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƪŀǎƘŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǇƻǘǎΣ ǇŀƴǎΣ 
ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘƻǾŜǘƻǇ όΨōǳǊƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΩ ŀǎ 
Ƴȅ ƭƻƴƎ-ǎǳũŜǊƛƴƎ ƘǳǎōŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ƛǘύ ŀƴŘ ǇǊŜǇ Ƴȅ 
ƳŜƴǳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜ {ŜŘŜǊΦ 5ŀǾŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ǎǿŜŜǘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ L ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ όƛǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴύΣ ōǳǘ ŦƻǊ 

tŀǎǎƻǾŜǊΣ ǿŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǊƻƭŜǎΦ IŜ ƛǎ ƻǳǊ {ŜŘŜǊ ƭŜŀŘŜǊΦ 
IŜ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ L ǊŜƭƛǎƘ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƳŜƴǳ 
όǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎύΥ ŎƭŀǎǎƛŎ !ǎƘƪŜƴŀȊƛ 
ōǊƛǎƪŜǘΣ aƻǊƻŎŎŀƴ ǎŀƭƳƻƴΣ ƎŜŬƭǘŜ ŬǎƘΣ ǉǳƛƴƻŀ 
ǘŀōōƻǳƭŜƘ ǎŀƭŀŘΣ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ ƪƻǎƘŜǊ-ŦƻǊ-tŀǎǎƻǾŜǊ ōǊƻǿƴƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ǊƛǘǳŀƭǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝŎƪƭŜǊǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻǊ ƭƻǾŜ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ȅŜŀǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŜŜƭǎ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ǿŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘƛǎƘŜǎΦ   

¢Ƙŀǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ tŀǎǎƻǾŜǊ ǎƻ ǇƻǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ L ƎŜǘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ŀƭŜ ƻŦ /ƘŀƳŜǘȊ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 



н 

IŀƎƎŀŘŀƘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ƴŜǊŘ ƻǳǘ ƻƴ όǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΗύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ IŀƎƎŀŘŀƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎŀƳǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ WŜǿƛǎƘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŀƎƎŀŘŀƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ LΩƳ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ȅƴŀƎƻƎǳŜΩǎ IŀƎƎŀŘŀƘ {ƘŜƭ 
9ǊŜǾ wŀǾΥ ¢ƘŜ aƛȄŜŘ aǳƭǝǘǳŘŜ IŀƎƎŀŘŀƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ όLŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ wŀōōƛ !ƴƎŜƭŀ 
.ǳŎƘŘŀƘƭΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻƛǊΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ 
ǘƘƛǎ IŀƎƎŀŘŀƘύΦ  

Lƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ 
ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻƻΦ hǳǊ {ŜŎƻƴŘ {ŜŘŜǊ 

ƛǎ ŀ ƘŜƛƳƛǎƘ όƘƻƳŜȅύΣ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅΣ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƭƛŦŜΦ CƻǊ ƻǳǊ 
ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ tŜŀŎŜ 
ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ {ŜŘŜǊΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ tŜŀŎŜ ŀƴŘ 
WǳǎǝŎŜ {ŜŘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ-
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ WŜǿƛǎƘ ǿƛǎŘƻƳ όŀƴŘ ŦƻƻŘΗύ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜǿŀƭΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƳŀǘȊŀƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wŀōōƛ 9ǎǘƘŜǊ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

General: 

IŜōŎŀƭΩǎ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻǊŀƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ  

aȅWŜǿƛǎƘ[ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǎǎƻǾŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¢ƘŜ /ƻũŜŜ {ƘƻǇ wŀōōƛ 

Reform:  

wŜŦƻǊƳ aƻǾŜƳŜƴǘ tŀǎǎƻǾŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

aƛǎƘƪŀƴ Iŀ{ŜŘŜǊΣ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ IŀƎƎŀŘŀƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ŜŘŜǊ  

CŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ IŀƎƎŀŘŀƘ ōȅ wŀōōƛ !Ƴȅ 

{ŎƘŜƛƴŜǊƳŀƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ //!w ό/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŀōōƛǎύ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳΥ 

±ƛŘŜƻΥ Iƻǿ ǘƻ aŀƪŜ aŀǘȊŀƘ ŀǘ IƻƳŜ 

Iƻǿ ǘƻ wŜŎƛǘŜ ƻǊ {ƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳǊ vǳŜǎǝƻƴǎ 

! DǳƛŘŜ ǘƻ 9ŀǝƴƎ ƻƴ tŀǎǎƻǾŜǊ 

Conservative:  

wŀōōƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ртус tŜǎŀŎƘ DǳƛŘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ 

tŀǎǎƻǾŜǊ 

Resources for Children:  

tW [ƛōǊŀǊȅ tŀǎǎƻǾŜǊ 

/ƻƭƻǊƛƴƎ .ƻƻƪ IŀƎƎŀŘŀƘ 

.ƻƻƪǎ ŦƻǊ YƛŘǎ 

tŀǎǎƻǾŜǊ ŦƻǊ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 

/ǊŀƊ LŘŜŀǎ 

0%3!#( 2%3/52#%3 

https://www.hebcal.com/holidays/pesach
https://www.hebcal.com/holidays/pesach
https://www.myjewishlearning.com/category/celebrate/passover/
https://coffeeshoprabbi.com/2018/03/02/begin-in-egypt-preparing-for-passover/
https://reformjudaism.org/jewish-holidays/passover
https://www.ccarpress.org/shopping_product_detail.asp?pid=50544
https://www.ccarpress.org/shopping_product_detail.asp?pid=50544
http://scheinerman.net/judaism/pesach/haggadah.pdf
http://scheinerman.net/judaism/pesach/haggadah.pdf
https://www.ccarnet.org/publications/ccar-press-passover-resources/
https://www.ccarnet.org/publications/ccar-press-passover-resources/
https://reformjudaism.org/jewish-holidays/passover/video-how-make-18-minute-matzah
https://reformjudaism.org/jewish-holidays/passover/four-questions
https://reformjudaism.org/jewish-holidays/passover/guide-eating-passover
https://www.rabbinicalassembly.org/sites/default/files/pesah-guide-5786.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=qc0Ua6u3Rdo
https://www.youtube.com/watch?v=qc0Ua6u3Rdo
https://pjlibrary.org/passover?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwn7mwBhCiARIsAGoxjaJX-kibk6raO_vudDOI_8RuyfCMeRUwLMf4b77lqlb06ioiFRgTVKoaAufPEALw_wcB
https://www.haggadot.com/haggadah/coloring-book-haggadah-1
https://www.pbs.org/parents/thrive/9-books-that-celebrate-passover
https://reformjudaism.org/jewish-holidays/passover/passover-seder-young-children-2-3-years
https://www.care.com/c/10-kid-friendly-crafts-for-passover/


о 

!ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ άƪƻǎƘŜǊ ŦƻǊ 

tŀǎǎƻǾŜǊέΦ LǘŜƳǎ ƳŀǊƪŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ άƪƻǎƘŜǊέ ŀǊŜ ƴƻǘ 

άƪƻǎƘŜǊ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊέ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿƛǘƘ tŀǎǎƻǾŜǊ ƛǘŜƳǎΦ 

¶ aŀǘȊŀƘ 

¶ DŜŬƭǘŜ CƛǎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

¶ wƻƪŜŀŎƘ {ǿŜŜǘ wŜŎƛǇŜ DŜŬƭǘŜ CƛǎƘ 

¶ wŜŘ IƻǊǎŜ wŀŘƛǎƘ 

¶ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ wŀŘƛǎƘ 

¶ /ŀƪŜ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ōŀƪƛƴƎ 

¶ aŀǘȊŀƘ ƳŜŀƭ 

¶ aŀŎŀǊƻƻƴǎ 

¶ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ /ƻŎƻƴǳǘ 

¶ /ŀƪŜ ƳƛȄ 

¶ YŜŘŜƳ ƎǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜ 

¶ YƻǎƘŜǊ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊ ǿƛƴŜ 

¶ LǎǊŀŜƭƛ Ƴƛƭƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 

¶ tƻǘŀǘƻ {ǘŀǊŎƘ 

¶ /ŀƪŜ ƳŜŀƭ 

¶ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 

¶ tƻǿŘŜǊŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎƻǳǇ ƳƛȄ 

¶ aŀǘȊŀƘ ŦŀǊŦŜƭ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎΥ YƻǎƘŜǊ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ǾŜƴǳŜ Iȅ±ŜŜ όǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

tƘȅƭƭƛǎ tŜǘŎƘŜǊǎύΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

¢ǊŀŘŜǊ WƻŜΩǎ ϧ bŜǿ tƛƻƴŜŜǊ /ƻ-ƻǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

0%3!#( &//$ "!3)#3 
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р 

tƭŜŀǎŜ w{±t ƘŜǊŜ ōȅ aŀǊŎƘ мфΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκƳмǿȅƛƘȅмtY¦омw9bу 

https://forms.gle/m1wyihy1PKU31REN8


с 

¢ƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ {ǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ tŀǎǎƻǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƭƻƴƎ 
ŀƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ-ŀǿŀȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 
9ƎȅǇǘΦ ! ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƪƛƴƎΣ ŎŀƭƭŜŘ tƘŀǊŀƻƘΣ ǊǳƭŜŘ 9ƎȅǇǘΦ 
²ƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƻǳƭŘ ƻƴŜ Řŀȅ ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΣ 
tƘŀǊŀƻƘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ Ƙƛǎ ǎƭŀǾŜǎΦ 
!ǎ ǎƭŀǾŜǎΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΦ 9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 
ŦǊƻƳ ƳƻǊƴƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀƳƳŜǊŜŘΣ ŘǳƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƘŜŀǾȅ ōǊƛŎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǇŀƭŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǘŜŘ 
ōŜƛƴƎ ǎƭŀǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎǊƛŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ DƻŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ DƻŘ ŎƘƻǎŜ ŀ 
Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ aƻǎŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

aƻǎŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ tƘŀǊŀƻƘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
άDƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ȅƻǳ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ 
ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾŜ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦǊŜŜΦέ .ǳǘ tƘŀǊŀƻƘ ǎǘŀƳǇŜŘ Ƙƛǎ 
Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘΣ άbƻΣ L ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻΗέ 
aƻǎŜǎ ǿŀǊƴŜŘΣ άLŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘΣ Ƴŀƴȅ ǘŜǊǊƛōƭŜ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ǇƭŀƎǳŜǎΣ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘΦέ  .ǳǘ tƘŀǊŀƻƘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀƎǳŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ōƭƻƻŘΦ bŜȄǘΣ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘΣ 
ƭŀǘŜǊΣ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ǌŀƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ƘƻƳŜǎΦ .ŀƭƭǎ ƻŦ Ƙŀƛƭ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ōǳƎǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ƭƻŎǳǎǘǎΣ 
ŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ƎȅǇǘƛŀƴǎΩ ŦƻƻŘΦ 

9ŀŎƘ ǘƛƳŜ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀƎǳŜ ōŜƎŀƴΣ 
tƘŀǊŀƻƘ ǿƻǳƭŘ ŎǊȅΣ άaƻǎŜǎΣ LΩƭƭ 
ƭŜǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻΦ Wǳǎǘ 
ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǇƭŀƎǳŜΗέ ̧Ŝǘ ƴƻ 
ǎƻƻƴŜǊ ǿƻǳƭŘ DƻŘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 

ǇƭŀƎǳŜ ǘƘŀƴ tƘŀǊŀƻƘ ǿƻǳƭŘ 
ǎƘƻǳǘΥ άbƻΣ LΩǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ 
ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ WŜǿǎ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅΗέ {ƻ 
DƻŘ ǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǇƭŀƎǳŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ǇƭŀƎǳŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ 
tƘŀǊŀƻƘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ WŜǿǎ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ 9ƎȅǇǘΦ 

CŜŀǊŦǳƭ ǘƘŀǘ tƘŀǊŀƻƘ ƳƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴ 
ŎƘŀƴƎŜ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǇŀŎƪŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
ƴƻ ǘƛƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴƻ 
ǘƛƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘƻǳƎƘ ǘƻ ǊƛǎŜ 
ƛƴǘƻ ǇǳŦŦȅ ōǊŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƛƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦƭŀǘΣ 
ŎǊŀŎƪŜǊ-ƭƛƪŜ ōǊŜŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ƳŀǘȊŀƘΦ 
¢ƘŜȅ Ƙŀǎǘƛƭȅ ǘƛŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘȊŀƘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦŀǊ 
ōŜŦƻǊŜ tƘŀǊŀƻƘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ 
ŀǊƳȅ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƎȅǇǘΦ ¢ƘŜ 
WŜǿǎ ŘŀǎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ōǳǘ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǎŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŜŀ ǿŀǎ ǘƻƻ ōƛƎ ǘƻ 
ǎǿƛƳ ŀŎǊƻǎǎΦ CǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŀǘ 
tƘŀǊŀƻƘΩǎ ƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŀȅŜŘ ǘƻ DƻŘΣ 
ŀƴŘ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇΦ ¢ǿƻ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀ ŘǊȅΣ 
ǎŀƴŘȅ ǇŀǘƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ WŜǿǎ Ǌŀƴ ŀŎǊƻǎǎΦ 
Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦŜƭƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀ 
ƴƻǿ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ WŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜΗ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ tŀǎǎƻǾŜǊΣ ǿŜ Ŝŀǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƻŘǎΣ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎΣ ǘŜƭƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎŜŘŜǊ 
ς ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

tW [ƛōǊŀǊȅ 
aŀǊŎƘ мтΣ нлмт 



т 

.ƛǧǳƭ ǎƘƛǎƘƛƳΣ ǘƘŜ ƴǳƭƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ мκслǘƘ ƻŦ ŀƴ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƘŀƭŀƪƘƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴƻƴ-ƪƻǎƘŜǊ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪƭƻƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƴŀȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƴǳƭƭƛŦȅ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƳŜǘȊ 
ƛƴ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƳŜǘȊ όǘƘƛƴƪ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜΣ ǝƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ŬǎƘΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ȅƻƎǳǊǘΣ ƳƛƭƪΣ ŜƎƎǎ ŜǘŎΦύ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƻƳŜ ƭŜƴƛŜƴŎȅ ƛƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ƻƴŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ 
ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ όǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ŬǎƘΣ ƳŜŀǘύ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜŎƘǎƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ 
ƘŜŎƘǎƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǘƻ ȅƻǳΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŀōōƛΦ  

hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƛǘǎ Řǳŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
aƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ wŀōōƛ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǊŀōōƛƴƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΥ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ όŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦύ tŀǎǎƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ IŀƭŀƪƘŀƘ όWŜǿƛǎƘ [ŀǿύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 
Ǌƛǘǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳōǳŜ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝǘȅΦ .ŜƛƴƎ ŀ WŜǿ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅύΦ 
aŀȅ ǿŜ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧƻȅƻǳǎΣ ƭƛŦŜ-ŀŶǊƳƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǿƛǎŘƻƳ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ IŀƭŀƪƘŀƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ όŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƪƻǎƘŜǊ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴǎύΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŎƘŀƳŜǘȊ ŘǳǊƛƴƎ tŀǎǎƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ΨŎƘŀƳŜǘȊ ƘǳƴǘΩ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ōŜƎƛƴǎ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ омύΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƻǎƘŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ {ƻƳŜ ǿǊŀǇ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ млΣ ŀ ƳȅǎǝŎŀƭ ƴǳƳōŜǊύ ƛƴ ǝƴŦƻƛƭ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ όŘƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ƘƛŘŘŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΗύ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ Ǝƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘƘŜǊΣ ƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀ 
ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜΗ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŎƘŀƳŜǘȊ ƛǎ ōǳǊƴŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ όōƛǳǊ 
ŎƘŀƳŜǘȊύ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ όǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ōŜŘƛƪŀǘ ŀƴŘ ōƛǳǊ ŎƘŀƳŜǘȊ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ IŀƎƎŀŘŀƘύΦ 
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wŜǎǇƻƴǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ wŀōōƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ aƻǾŜƳŜƴǘύ 

vǳŜǎǝƻƴΥ  

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛƭŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ !ǎƘƪŜƴŀȊƛŎ ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ƴƻǘ 
ŜŀǝƴƎ ƭŜƎǳƳŜǎ ƻƴ tŜǎŀŎƘΚ 

wŜǎǇƻƴǎǳƳΥ 

мύ Lƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ όŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅύ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎǳǎǘƻƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴ ¢ŀƭƳǳŘ όtŜǎŀŎƘƛƳ ммпōύ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎƘƴŀƘ ŀƴŘ ¢ŀƭƳǳŘ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴŜ όwΦ¸ƻŎƘŀƴŀƴ ōŜƴ bǳǊƛΣ tŜǎŀƘƛƳ орŀ 
ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳƻǊŀƛƳ ōƻǘƘ ƛƴ .ŀōȅƭƻƴƛŀ ŀƴŘ ƛƴ LǎǊŀŜƭ 
όtŜǎŀƘƛƳ ммпō ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎύΣ ǘƘŜ DŜƻƴƛƳ ό{ƘŜƛƭǘƻǘΣ IŀƭŀƪƘƻǘ tŜǎǳƪƻǘΣ IŀƭŀƪƘƻǘ DŜŘƻƭƻǘΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƻŦ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл wƛǎƘƻƴƛƳΗύΦ 

нύ ¢Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻǾŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ wΦ !ǎƘŜǊ ƻŦ [ǳƴŜƭΣ wΦ {ŀƳǳŜƭ ƻŦ CŀƭŀƛǎŜΣ ŀƴŘ wΦ tŜǊŜǘȊ ƻŦ /ƻǊōŜƛƭ - ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻƻŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ 
ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ Ƴŀƴȅ ǎŀƎŜǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƭŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳΦ !ǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ wΦ {ŀƳǳŜƭ ƻŦ CŀƭŀƛǎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛǘΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ŀ ϦƳƛǎǘŀƪŜƴ ŎǳǎǘƻƳϦ ŀƴŘ wΦ 
¸ŜǊǳŎƘŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ŀ ϦŦƻƻƭƛǎƘ ŎǳǎǘƻƳϦΦ 

оύ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŀƭŀƪƘƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƛǎǘŀƪŜƴ ƻǊ ŦƻƻƭƛǎƘ ŎǳǎǘƻƳΦ aŀƴȅ ǊŀōōƛƴƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ όŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅύ ǘƻ Řƻ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ϦŦƻƻƭƛǎƘ ŎǳǎǘƻƳϦ όwΦ !ōƛƴ ƛƴ ¸ŜǊǳǎƘŀƭƳƛ tŜǎŀƘƛƳΣ aŀƛƳƻƴƛŘŜǎΣ ǘƘŜ 
wƻǎƘΣ ǘƘŜ wƛōŀǎƘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ Řƻ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ϦŦƻƻƭƛǎƘ ŎǳǎǘƻƳϦΥ ŀύ Lǘ ŘŜǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻƻŘǎΤ ōύ Lǘ 
ŎŀǳǎŜǎ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ǇǊƛŎŜ ǊƛǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ϦƳŀƧƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎϦ ŀƴŘΣ ŀǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΣ ϦǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǘŀƪŜǎ 
Ǉƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭϥǎ ƳƻƴŜȅϦΤ Ŏύ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όƭŜƎǳƳŜǎύ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όƘŀƳŜǘȊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴύΤ Řύ Lǘ ŎŀǳǎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŎƻũ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƘŀƳŜǘȊ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ - ƛŦ ǘƘƛǎ ŎǳǎǘƻƳ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΤ Ŝύ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ LǎǊŀŜƭϥǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘƘƛǎ ŎǳǎǘƻƳΥ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴ ƻƭŘ ŎǳǎǘƻƳΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōƻǘƘ !ǎƘƪŜƴŀȊƛƳ ŀƴŘ {ŜǇƘŀǊŘƛƳ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƭŜƎǳƳŜǎ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ƻƴ 
tŜǎŀƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴΦ 

пύ ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ !ǎƘƪŜƴŀȊƛƳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ϦŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎϦ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƭŜƎǳƳŜǎ ƻƴ tŜǎŀƘΦ ¢ƻ ǘƘŜƳ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ƴƻǘ ŜŀǝƴƎ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜƎǳƳŜǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ƭŜƎǳƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŦƻƻŘǎ ϦŦƻǊōƛŘŘŜƴϦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŀǎΣ ōŜŀƴǎΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΣ ǇŜŀƴǳǘǎ ŜǘŎΦ ¢Ƙǳǎ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ϦYƻǎƘŜǊ ŦƻǊ tŜǎŀƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŝŀǘ 
ƭŜƎǳƳŜǎΦϦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ tŜǎŀƘΦ 
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¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ŎƘŀƳŜǘȊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǾŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ όǿƘŜŀǘΣ ǎǇŜƭǘΣ ǊȅŜΣ 
ōŀǊƭŜȅΣ ƻŀǘǎύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ όŀƴŘ ŀƛǊōƻǊƴŜ ȅŜŀǎǘύ ŦƻǊ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ му ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŀōōƛƴƛŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƛƴ wŀōōƛƴƛŎ ƭŀǿΣ 
ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƳŜΣ ǳǎŜ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎ ŎƘŀƳŜǘȊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ όŜƛƎƘǘ ŘŀȅǎΣ 
ǊŀōōƛƴƛŎŀƭƭȅύ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  

! ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ !ǎƘƪŜƴŀȊƛ WŜǿǎ όWŜǿǎ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘύ ŀǊŜ ƪƛǘƴƛȅƻǘ όƪƴƻǿƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ΨƭŜƎǳƳŜǎΩ ς ǊƛŎŜΣ ŎƻǊƴΣ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ǇŜŀǎ 
ŀƴŘ ƴǳǘǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ {ŜǇƘŀǊŘƛ ŀƴŘ aƛȊǊŀŎƘƛ WŜǿǎ όƻŦ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘύΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ WŜǿƛǎƘ [ŀǿǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
aƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ƪƛǘƴƛȅƻǘ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǘƻ !ǎƘƪŜƴŀȊƛ WŜǿǎ ŀƭǎƻΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊΦ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ΨƪƻǎƘŜǊ ƭΩtŜǎŀŎƘΩ όƪƻǎƘŜǊ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊΦ bƻǘŜΥ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎ όǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴǎŜ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻǳǊ ƭƛōŜǊŀǝƻƴύΦ wŀōōƛƴƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ 
όƭƻƴƎŜǊύ Ŭǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƘŀƳŜǘȊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƛƳŜΣ ǎǘŀƭŜ 
ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎΣ ŜǘŎΦ  

Lǘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǊƻŎƪŜǊȅΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜǎ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊΣ ƻǊ ǘƻ ƪŀǎƘŜǊ 
όΨƳŀƪŜ ƪƻǎƘŜǊΩύ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ IŀǊŘΣ ƴƻƴ-ǇƻǊƻǳǎΣ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀǎǝŎΣ ƎƭŀǎǎΣ tȅǊŜȄ 
ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘΤ ŜŀǊǘƘŜƴǿŀǊŜΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘ όŜȄŎŜǇǘ ƛŦ ƻƴŜ ǎŀƴŘǎ ƛǘ Řƻǿƴύ 
ŎŀƴƴƻǘΦ CƛƴŜ ōƻƴŜ ŎƘƛƴŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳƴǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ YŀǎƘŜǊƛƴƎ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘΥ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǇƻǘǎΣ ƘŜŀǝƴƎ ǳƴǝƭ ǊŜŘ Ƙƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ƎƭŀǎǎΦ IŜŀǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǇǳǊƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǝƴŦƻƛƭ ƛǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴΦ {ǘƻǾŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜƴǎ ŀǊŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘ ōȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ όŀƭƭ 
ōǳǊƴŜǊǎ ƻƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ŀ ǎŜƭŦ-ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǾŜƴ ŎȅŎƭŜύΦ  

¢ƘŜ wŀōōƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƭƳǳŘΣ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŎƘŀƳŜǘȊ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ŎƘŀƳŜǘȊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ 
ƴƻƴ-WŜǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨƳŜŎƘƛǊŀǘ 
ŎƘŀƳŜǘȊΩΦ ! ŦƻǊƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ wŀōōƛ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ 
ȅƻǳǊ ŎƘŀƳŜǘȊ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-WŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻŎƪ ŀǿŀȅ ƻǊ ǎǘƻǊŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘŀƳŜǘȊ ǿƘƛƭŜ ǎŜŀƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ tŜǎŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƛƳ ƛǘ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ 
όƴƛƎƘǜŀƭƭύ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ wŀōōƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ tŀǎǎƻǾŜǊ ƎǳƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
wŀōōƛ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƳƻǊŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ tŜǎŀŎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǿǎΦ  
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