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tƘƻƴŜΥ омф-оот-оумо 
ǿǿǿΦ!ƎǳŘŀǎ!ŎƘƛƳL/ΦƻǊƎ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнс κ ¢ŜǾŜǘ-{ƘŜǾŀǘ ртус 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ 

LŦ ȅƻǳ ƎƭŀƴŎŜ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƻǊƛΩǎ ǇƛŜŎŜΣ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ tŀǊƛǎ όǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘύΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǘŀƪŜǎ ǳǎΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ 
ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƛƎƘǘǎΣ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǎǘŀǊ ǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǘƻ DŀǊŜ 5ǳ bƻǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛŜŦ ōǳǘ 
ŜǾŜƴǜǳƭ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀƴ 
L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƪƻǎƘŜǊ 
!ǎƛŀƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƛŘŘǳǎƘ ƭǳƴŎƘ ǿŜΩǾŜ ŜǾŜǊ 
ƘŀŘ ŀǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ŀ {ŜǇƘŀǊŘƛ aŀǎƻǊǝ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ 
ό¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭǳŎƪŜŘ ƻǳǘύ 
²ƘŜƴ [ƻǊƛ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊ tŀǊƛǎƛŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƛǘ 
ǘƻƻƪ ƳŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ 
tŀǊƛǎΦ CƻǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ лΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  

bŜǿ WŜǿǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎƪ ƳŜΥ ΨwŀōōƛΣ ǿƛƭƭ L ŜǾŜǊ 
ǘǊǳƭȅ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ Lǘ 
ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘτ
Ƙƻǿ Ŏŀƴ L Ǉƭŀȅ ΨWŜǿƛǎƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΚΩ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ŦƻǊ WŜǿǎ-ōȅ-/ƘƻƛŎŜ όŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 
WŜǿǎ-ōȅ-/ƘƻƛŎŜ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ WŜǿǎ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΦ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΥ ΨƎƛǾŜ 
ƛǘ ǝƳŜΦ YŜŜǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ WŜǿƛǎƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻƻΦΩ L 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ ǊŀōōƛΦ hƴŜ Řŀȅ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ όƛŦ ƴƻǘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ WŜǿǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅΦ WŜǿǎ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ WŜǿƛǎƘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ΨYΩƭŀƭ ¸ƛǎǊŀŜƭΩΣ Ψ!ƭƭ ς ƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ - 
ƻŦ LǎǊŀŜƭΩΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŦǊƛŜƴŘ ƪƴƻǿǎ ŀ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎΧ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ 
Ŏƻǳǎƛƴ ǘǿƛŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎƻ-ŀƴŘ-ǎƻΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƭƻƎ ƻƴǘƻ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ WŜǿƛǎƘ 
ŦǊƛŜƴŘΣ WŜǿƛǎƘ ƴŜǿǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦŀǎǘτǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƎƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ р ŀƳ ǿƘŜƴ L ǿƻƪŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
IŀƴǳƪƪŀƘ .ŀȊŀŀǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ CŀŎŜōƻƻƪ όL ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ǎƭŜŜǇύΦ L ǎŀǿ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ Ǉƻǎǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜ-ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ! ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǿƻǳƴŘŜŘ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻƪŀȅΣ ǘƘŀƴƪ DƻŘύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǎŜƴǘ ŎƘƛƭƭǎ Řƻǿƴ Ƴȅ ǎǇƛƴŜΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ŎŀƳŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ .ƻƴŘƛ .ŜŀŎƘ IŀƴǳƪƪŀƘ aŀǎǎŀŎǊŜΣ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴǝǎŜƳƛǝŎ ŀǧŀŎƪǎ  ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎƘ aŀǎǎŀŎǊŜ ƛƴ нлмуΦ  

²Ŝ WŜǿǎ ŀǊŜ ǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ς ƻǳǊ ΨYΩƭŀƭΩ ς ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ŀ ƎǊƛŜǾƻǳǎ ŀǧŀŎƪΦ !ǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ WŜǿƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 
ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŘƻƴΩǘ 
ŎƘŀƴƎŜΦ .ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜΣ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƭǎƻ ƭƛŜǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 



н 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ ɉÃÏÎÔȢɊ 

όǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ 
ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅύΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƴŘƛ .ŜŀŎƘ aŀǎǎŀŎǊŜΣ ǿŜ 
ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ Ƨƻȅƻǳǎ IŀƴǳƪƪŀƘ .ŀȊŀŀǊ ŀƴŘ 
tŀǊǘȅΦ {ŀŘƴŜǎǎ ŎƻƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ǿƻǊƭŘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǝƭƭ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ 
ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜǎΦ 
²Ŝ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ƎǊƛǘ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ  

¢Ƙƛǎ WŜǿƛǎƘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōǳƛƭǘ ǳǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ /ƛǊŎƭŜ κ .ŜǊŜŀǾŜŘ 
CŀƳƛƭƛŜǎΩ CƻǊǳƳΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ½ƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ όнлнмύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ LǎǊŀŜƭƛǎ ŀƴŘ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  

hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘΣ wŀŎƘŜƭƭŜ ¢ǎŀŎƘƻǊΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
/ƘƛŎŀƎƻΣ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aƛƴŘ-.ƻŘȅ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜ 
/a.a ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ DŀȊŀΣ ŘƻƛƴƎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǳƳŀ-ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

ό! ǎƳŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇƻƛƴǘΥ ǘƘŜ IŀƴǳƪƪŀƘ .ŀȊŀŀǊ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƭƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ vw 
ŎƻŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƘŜŀƭŜŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǝŎƭŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ hǳǊ .ƛƎ LŘŜŀǎ .ƻƻƪ /ƭǳō 
ƛǎ ǊŜƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ 
ƻƴ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ 
ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŀǘ мнΥол ǇƳύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {Ƙŀōōŀǘ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ς ŀƴŘ ǎǘŀȅ ς ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǘŀǎƪ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

aȅ ƭƛǧƭŜ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ǿŀǎ мф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǊŀōōƛƴƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ όнллуύΦ 
L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ aŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘŀȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ 
WŜǿƛǎƘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

&!#%"//+ 0!'% 

!ÇÕÄÁÓ !ÃÈÉÍ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ )# 

¢ƘŜ Ϧ!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ L/έ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛǎ ōŀŎƪΗ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ bƻǘŜΥ ƭƛƴƪ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴΦ 

https://www.facebook.com/share/1BC2BAd2zt/


о 

&2/- 4(% 02%3)$%.4 

,ÏÒÉ -Ã-ÁÎÎ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ  нлнс ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΗ aȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǎǇŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ƛƴ 
tŀǊƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅΣ ǇǊƻƳǇǘ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀǎƪ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ōǳƭƭŜǝƴΦ 
LƴŘŜŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƭƛŦŜ ƛƴ Lƻǿŀ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ tŀǊƛǎ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  .ǳǘ ƻƴ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ άƭƛǾƛƴƎέ 
ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƳŜΦ tŀǊƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ L ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ WŜǿƛǎƘΦ  

CǊƻƳ нллл ǘƻ нллмΣ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ tŀǊƛǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L ƭƛǾŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
wǳŜ ŘŜǎ wƻǎƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ϦtƭŜǘȊŜƭΣϦ 
tŀǊƛǎΩ ƘƛǎǘƻǊƛŎ WŜǿƛǎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ 
ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅ-ǎŜŜŘ ŎŀƪŜ ŦǊƻƳ 
{ŀŎƘŀ CƛƴƪŜƭǎȊǘŀƧƴΣ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ 
ōŀƪŜǊȅΣ ŀƴŘ ŦŀƭŀŦŜƭ ŦǊƻƳ ƭΩ!ǎ Řǳ 
CŀƭƭŀŦŜƭΣ ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ 
tŀǊƛǎΦ CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŜǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ WŜǿƛǎƘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ¸ƛŘŘƛǎƘƪŜƛǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǎǘΣ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƴŎŜ-
ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƘƻǇǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŎƘƛŎ ōƻǳǝǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀōŜƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǎƪȅǊƻŎƪŜǝƴƎ ǊŜƴǘǎΦ 
¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ р-ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ 
Ƴȅ ƻƭŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wǳŜ ŘŜǎ wƻǎƛŜǊǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ άǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘƻƳŜǎΣέ ŜƭƛŎƛǝƴƎ 
ƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ L ǇǊŜǇŀǊŜ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ŀ ǊǳǎƘ ƻŦ 
ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ǿŀǊƳǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƴȄƛƻǳǎ ǊŜŎƪƻƴƛƴƎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ-ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǇƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ǎƛƴŎŜ L ƭŀǎǘ 
ǾƛǎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ L ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ όƭŀ 
[ƛōǊŀƛǊƛŜ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜύ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƎƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ tŀǊƛǎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅǎΣ ȅŜǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ bŜǿ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ōƛŎȅŎƭŜ-
ǎƘŀǊŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ   

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
WŜǿƛǎƘƴŜǎǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ LƻǿŀΚ ¢ƻ ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΚ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƎǳƛŘŜ 
ǳǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ άƻƭŘέ 
ŀƴŘ ǘƘŜ άƴŜǿΦέ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ 
ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ /ƘŀƴǳƪŀƘ ǎŀǿ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ [ŀǘƪŜ ǇŀǊǘȅΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ .ŀȊŀŀǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 

ǿƻǊǘƘȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǳǎŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 
ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŬƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ 
ƛƴ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ !ƭƛŎƛŀ Wƻ wŀōƛƴǎΣ Ƴǳƭǝ-ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŜǎǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ƻƭŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾŀƭǳŜ 
ƛƴ ǊŜ-ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ȅŜǘ ŦŜƭƭ 
ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎƛŘŜΦ LΩƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛǾŜŘ ¢ƻǘ {Ƙŀōōŀǘ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ aƻǎǘƭȅΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ нлнс ŀƴŘ ά.ƻƴƴŜ !ƴƴŞŜΗέ ŀǎ ǿŜ 
ǎŀȅ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ  

It takes intention to 

both preserve the 

memory of the past and 

to grow into the future.  

https://agudasachimic.org/our-mission-vision/
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3ÏÎÊÁ 3ÐÅÁÒ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ǎƴƻǿ ŘŀȅΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ L ǿŀǎ ǎŀŘ ŀōƻǳǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ IŀƴǳƪƪŀƘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ .ǳǘ L 
ƘŜŀǊŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ǎƭŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎƻŎƻŀ ǘƘŀǘ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ƘŀǇǇȅΦ ²ƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƘŀƴ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀ ƘŜŀǇ 
ƻŦ ǎƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎƭŜŘΚ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ 
ƘŀŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ 
ŦŜǎǝǾŀƭΗ .ǳǘΣ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜŘŜŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀŘ 
ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
IŀƴǳƪƪŀƘ ŀƴŘ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘΦ 

[ƛƪŜ ǘƘŜ 
aŀŎŎŀōŜŜǎ 
ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ŘŀȅΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƻƛƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘǊŜǘŎƘΦ 5ƛŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎǘŀƴŘ ǎǝƭƭΚ 5ƛŘ ǝƳŜ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜǎΚ 5ƛŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ōŜŎƻƳŜ 
ǳƴƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴǘΚ bƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅΦ .ǳǘ 
ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƭŜŀǇǘ ƛƴǘƻ 
ŀŎǝƻƴΦ Lƴ ƻƴŜ ǎƘƻǊǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 
IŀƴǳƪƪŀƘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ  

Lƴ wƻōȅƴ ŀƴŘ WƻǎƛŜΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ IŀƴǳƪƪŀƘ 
ōǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƘǳƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ IŀƭƭΦ 

Lƴ IŜǊǎƘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ aŀƭΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 
²Ŝ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ άWŜǿƛǎƘ tƛǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦέ 
[ƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘΥ ¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǊŜ WŜǿƛǎƘ ǇƛǊŀǘŜǎΣ 
ƻƊŜƴ ŀƭƭƛŜŘ ǿƛǘƘ aǳǎƭƛƳ ¢ǳǊƪǎΣ ǿƘƻ ƘŀǊŀǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ǊƻōōŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ WŜǿǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ WǳŘŜƻ-

tŀǇƛŀƳŜƴǘƻ όŀ {ŜǇƘŀǊŘƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ LǘΩǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 
IŀƴǳƪƪŀƘ ŀǎ ŀ ȅƻ-Ƙƻ-Ƙƻ ŀƴŘ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦΣ ǳƳΣ 
aŀƴƛǎŎƘŜǿƛǘȊΦ IŜǊǎƘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǊŀǝŎŀƭ ƪƻǎƘŜǊ 
ŘƛŜǘΦ 

aŀƭΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘƛŘ 
ŘǊŜƛŘŜƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƪƛŘǎ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ 
ŀ ŘǊŜƛŘŜƭ ƘǳƴǘΦ 
²Ŝ ǘŜŀŎƘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ 
ŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ LǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ άōƛƎ 
ƪƛŘǎέ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
άƭƛǧƭŜǎΦέ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ŘǊŜƛŘŜƭ 
ƘǳƴǘΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ IŀƴǳƪƪŀƘ ǇŀǊǘȅΦ 
LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ άŘǊŜƛŘŜƭΣ ŘǊŜƛŘŜƭΣ 
ȅǳō-ȅǳōΣέ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƛǘ ƴŜȄǘ ǝƳŜ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ IŀƴǳƪƪŀƘ ǇŀǊǘȅΣ ƪƛŘǎ ƳŀŘŜ ŘǊŜƛŘŜƭ ǎƘŀǇŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘŀƴƎǊŀƳǎΣ ōǳƛƭǘ IŀƴǳƪƪŀƘ ƳŜƴƻǊŀƘǎ όŀƴŘ 
ŦƻǊǘǊŜǎǎŜǎύ ƻǳǘ ƻŦ [ŜƎƻǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ L 
ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aŜȅŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
IŀƴǳƪƪŀƘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ƻŦ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳƎŀǊȅ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŀǊŜƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ Řƻƴǳǘ 
ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪΦ 

CƻǊ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƘǳƴƎǊȅ ƪƛŘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ IŀƴǳƪƪŀƘ 
ƳƛǊŀŎƭŜΗ 
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²Ŝ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнсΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀȅ ƘŀƭŦ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŀŘǎΗ aŜƳōŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ Ϸмлл ŦƻǊ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ-ǎƛȊŜŘ ŀŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

mailto:administrator@agudasachimic.org
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tƭŜŀǎŜ w{±t ƘŜǊŜΦ 

{ƛƎƴ ǳǇ ƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {Ƙŀōōŀǘ [ǳƴŎƘŜƻƴΦ 
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