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!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
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tƘƻƴŜΥ омф-оот-оумо 
ǿǿǿΦ!ƎǳŘŀǎ!ŎƘƛƳL/ΦƻǊƎ 

Wǳƭȅ нлнп κ {ƛǾŀƴ-¢ŀƳƳǳȊ ртуп  

hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aȅǊŀ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǊƪ 



н 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ  

wŀōōƛΩǎ wŜƳŀǊƪǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ нлнп 

Lƴ Ƴȅ ŀǊǎŜƴŀƭ ƻŦ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΣ L ƻƊŜƴ ŘǊŀǿ ƻƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘƻ LƻǿŀΥ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
Lƻǿŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻŘŀȅΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘƭȅ ǳƴǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ǎǘŀǘŜ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ 5ǳǘŎƘǿƻƳŀƴ ŀƴŘ 
ŀ ǎŎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōƻŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ LΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ 
ŀǎ ŀ ǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ƛǘǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŎǊŜǿ ŀƴŘ 
ŎŀǇǘŀƛƴǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƎƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ƻǊ 
ǇƻǊǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƭƻǳƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ 
ǿŀǘŜǊǎΦ !ǎ ŀƴȅ ǎŀƛƭƻǊ ƪƴƻǿǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 
ǎǘŜŀŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ 
ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƳ ƘŜŀŘ-ƻƴΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ōƻǿ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƘŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊΦ  

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ōƻŀǘΣ ƻǊ ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ǎŀƛƭƛƴƎΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŜũƻǊǘΦ L ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ōƻŀǘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŀǎ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΣ L ƘŀŘ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ ǇƭŀȅΤ ŜǾŜƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿƭȅ ŀǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻǊ 
ƘƻƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƻȅǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ Ƴŀȅ Ǉƭƻǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŬƎǳǊŀǝǾŜƭȅ ƛǎ Ψŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
ŘŜŎƪΩ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǾƻȅŀƎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

!ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǇƭǳƴƎŜŘ Ƴŀƴȅ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƳǎΦ 
bƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ȅŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ L 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦŜŀǘǎΣ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎ ǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜ ǿŀȅǎΤ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-tƛǧǎōǳǊƎƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ ²Ŝ ƴƛƳōƭȅ ǎŀǾŜŘ ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǊƛŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛǘǎ ǿƻǊǎǘ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ му 
ƳƻƴǘƘǎ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǳǇƻƴ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǳƳōƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ƭƛƎƘǘΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ōŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ōǊǳƛǎŜŘΦ 
²Ŝ ōǳƛƭǘ ōŀŎƪ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ƎǊƛŜŦΣ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŀƴƎǳƛǎƘ ŀƊŜǊ 
млκт ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŀƊŜǊƳŀǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ Ŏŀƴ Ǉǳƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǇŀǊǘΦ .ǳǘ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƳƻǊŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘǊǳŜΦ 
¢ǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

{ƻ ƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǿ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƛǇΣ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬŜǊŎŜ ǎǘƻǊƳǎ ŀǊŜ 
ŀōŀǝƴƎ ōǳǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜȄǘΦ ²Ƙŀǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀƭƳƛƴƎ ǎŜŀǎΚ  

CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
Ǌŀōōƛǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƳŜǘΦ wŀōōƛ WŜũ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƴƻǿ 
ǊŜŀǇ ƛǘǎ ŦǊǳƛǘǎΦ L ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴȅ ŜƳŜǊƛǘǳǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ !ǎ wŀōōƛ WŜũ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ 
!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘΣ L 
ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ Ƴȅ ǘŀǎƪ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎτŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ōƻƭŘƭȅΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ŎŀƭƳƛƴƎ ǎŜŀǎ Ŏŀƴ ƘƛŘŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŀƴŘ млκтΣ WŜǿƛǎƘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǊŜƴŜƎƻǝŀǘŜŘΦ LŦ ŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘŜ 
ŜƴǎǳƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ WŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǳǎΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ǎŜŎǳǊŜΣ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴ όƳȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪŜŜǇ ŀ bŜǜƭƛȄ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎƻƛƴƎΗύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ-ŀƴŘ-ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǇƻƻǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀŘŀǇǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ WŜǿǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǊŀǾŜƭȅ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 



о 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ ɉÃÏÎÔȢɊ 

Lǘϥǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ōŀŘ ƴŜǿǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ ŦǳǘǳǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǝǾŜΣ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ WŜǿǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ WŜǿƛǎƘ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƭƛōŜǊŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎǝŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŘǊƛǾŜƴ ǿŀȅΦ ²Ŝ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƛƳōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎŀǾǾȅ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳƻǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ōƭǳǊǊŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƻũŜǊǎ ƴŜǿ 
ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ  

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜƭȅΚ ¢Ƙƛǎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ .ƻŀǊŘ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻŘŜΣ ŀ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜΥ ōƻǘƘ ƭƛƳƛǝƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎŜΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƴŜǿ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦǊǳƛǜǳƭ ǿŀȅǎΦ Lǘ  Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ WǳŘŀƛǎƳ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿŜ ŦŜƭǘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƴǘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
/ƻǊŀƭǾƛƭƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ Lƻǿŀ /ƛǘȅΩǎ WŜǿǎ ŀǊŜ 
ǳƴŀŶƭƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ƻǳǊ ǳƴŀŶƭƛŀǘŜŘ WŜǿƛǎƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ƛǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

!ƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƳŀǧŜǊ 
ƛŦ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎΣ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ WŜǿƛǎƘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ 
ǘƻ ōŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ Řƻ ǿŜ ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊǘƘΦ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ Řƻ ǿŜ ǎǘŀǘŜ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǿƘȅ ƭƛōŜǊŀƭΣ 
ŜƎŀƭƛǘŀǊƛŀƴΣ ƻǇŜƴ WŜǿƛǎƘ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ hŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ 
ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ōƛƎƻǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǘǊŜŘΣ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ ¢ƻ ƻǊƛŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ƻǳǊ 
ǘǊǳŜ bƻǊǘƘΦ  

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 

2!"") (5'%.(/,4: 6!#!4)/. Ⱦ 3!""!4)#!, 

wŀōōƛ 9ǎǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ м ǳƴǘƛƭ !ǳƎǳǎǘ омΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ŀǘ όомфύоот-оумо 

ƻǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀōōƛ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŜƳŀƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǳǇƻƴ 

ƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜƴŘ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴǿŀǊŘǎΦ  
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$ÁÖÉÄ ,ÕÂÁÒÏÆÆ 

Lƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ōǳƭƭŜǘƛƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ōƻŀǊŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ hǳǊ ōƻŀǊŘΣ 
ǘƘŜ ǊŀōōƛΣ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǿƻǊƪ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇŀǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ aŜŜǘƛƴƎΦ L ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǘƛƴƎΣ ƭƛǎǘƛƴƎ нр ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ 
мΣ нлноΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ WǳƴŜ нлΣ нлнпΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŦƻǊƳΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƻǊǘƘƻŘƻȄ WŜǿǎΣ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
ŎƻǳǇƭŜǎΣ WŜǿǎ ōȅ ŎƘƻƛŎŜΣ [D.¢vҌ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǘǘŜƴŘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŀǊŜƭȅΣ 
ƛŦ ŜǾŜǊΣ ŀǘǘŜƴŘΦ ¢ƘŜ Ǌŀōōƛ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōƻǘƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƘŀƭŦ ŀ ǊŜŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
{Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
¢ƻǘ {ƘŀōōŀǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ WŜǿƛǎƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŦŦƛƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ [D.¢vҌΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΣ 
ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜƴƛƻǊ ōǊǳƴŎƘΦ ²ƘŜƴ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƭŘŜǊΣ 
ȅƻǳƴƎŜǊΣ WŜǿǎ ōȅ ŎƘƻƛŎŜΣ [D.¢vҌΣ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭǎ L ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻŦŦƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǿŀǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ƳŜŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ !ƴŘǊŜǎ ¢ŀǇƛŀΣ ŀ {ŜƴƛƻǊ 

tŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘ 
ǿǊƻǘŜ ά5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜΦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƛȄ ǿƻǊƪΦέ   L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ ! ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŀƴȅ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ Lǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ WŜǿƛǎƘ ŜǘƘƴƛŎ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƎǳŘŀǎ 
!ŎƘƛƳΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎΦ 
{ȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ƘŀǇǇƛŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀŘǳƭǘǎΦ L ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ōǳǘ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǳǊ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ŀǘ ǎŀǘƛǎŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

5ŀǾƛŘ [ǳōŀǊƻŦŦ 
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²ŀǊƳ ¦Ǉ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ Wǳƭȅ тǘƘ ŀƴŘ нмǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘŀƭƭΣ ŦǊƻƳ млΥолŀΦƳΦ ǘƻ ƴƻƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ŘƻƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜϥƭƭ ōŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪΦ 

 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀŦƎƘŀƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ƛŦ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎƴϥǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ 

ƻǳǘΦ  

hǳǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƪƴƛǘΣ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ƻǊ ŎǊƻƘƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ тϦ Ȅ фϦ 

ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎΣ ǳǎƛƴƎ млл҈ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ȅŀǊƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ȅŀǊƴ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  

7!2- 50 !-%2)#!  

hƴ WǳƴŜ нΣ нлнпΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ aǳǘǳŀƭ wŜǾƛŜǿ όawύ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻũǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜǿƻƻŘǎ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΣ IƛŀǿŀǘƘŀΣ L!Φ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ό¦wWύ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘŜ aw ƛǎ 
ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ /ƘƻǎŜƴ ǿŜǊŜ aƛŎƘŀŜƭ CƭŀǳƳΣ bŀƴŎȅ 
{ǇǊƛƴŎŜΣ .ŀǊŎŜȅ [ŜǾȅΣ YŀǘƘȅ WŀŎƻōǎΣ ŀƴŘ aŀǳǊƛƴŜ bŜƛƳŀƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴŜ н ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ awΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻƴŜ-
ƻƴ-ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ wŀōōƛ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊΦ ¢ƘŜ aw ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ όōƻŀǊŘύΦ ¢ƘŜ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ awΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀ ōƻŀǊŘ ǊŜǘǊŜŀǘΦ tǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ LǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ нлно ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊŜŘ ƴŜǿ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ όтκмκнп ǘƻ сκолκнрύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƭƭŜǝƴǎΦ 

"5$$9 3934%- 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅΚ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  


