
м 

!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
плм 9Φ hŀƪŘŀƭŜ .ƭǾŘΦΣ /ƻǊŀƭǾƛƭƭŜΣ L! рннпм 

tƘƻƴŜΥ омф-оот-оумо 
ǿǿǿΦ!ƎǳŘŀǎ!ŎƘƛƳL/ΦƻǊƎ 

WǳƴŜ нлнп κ LȅŀǊ-{ƛǾŀƴ ртуп  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΦ 

{ŜŜ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻƴ ǇŀƎŜ у ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

/ƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ Ǌŀƛƴōƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ млΦ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aŀǊŎǳǎ bŀǎƘŜƭǎƪȅ 



н 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ  

9ŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ 
ōǊŜŀǘƘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΗύ ŀƴŘ ǎŜŜ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ǳƴŦƻƭŘ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǳǊƴΤ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘƘŜ ōƭƻǎǎƻƳǎΣ 
ǘƘŜ ǉǳƛŜǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳŜǊ tŜǊƛƻŘΣ ŀ ǎǿŜŜǘΣ ŎŀƭƳ 
ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǎǎƻǾŜǊ ŀƴŘ {ƘŀǾǳΩƻǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘ 
ƻŦ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŬƴŀƭǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŜŎƪƻƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜ ŬƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ƅƻǊŀƭǎ ŀƴŘ 
ōƛǊŘǎƻƴƎΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊτŀƴŘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ Ƙǳō ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǘȅ όŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƛǎƘŀǇǎ ς ƪǳŘƻǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳΣ IŀƴƴŀƘ 
ŀƴŘ WƻƘƴΣ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ȅŜƻƳŀƴΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎΗύ 

CƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ǿŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ-CǊƛŜƴŘƭȅ 
{Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ {Ƙŀōōŀǘ aŀȅ ммΦ .ƻǘƘ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏƻ-ƭŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǊƻǿŘȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƳŀƘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǊŀōōƛΩǎ ǘŀƭƭƛǘΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ¸ƻƳ 
ƘŀΩ!ǘȊƳŀΩǳǘ όLǎǊŀŜƭƛ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅύ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŘ ōȅ WŀȅƴŜ {ŀƴŘƭŜǊ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ 
ǇƻƛƎƴŀƴǘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ LǎǊŀŜƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ тǘƘΦΦ WŀȅƴŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŀ CŜǎǝǾŀƭΦ hǾŜǊ hŀǎƛǎ ŦŀƭŀŦŜƭΣ ǿŜ ōƻǊŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ WŀȅƴŜΩǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ǿŜ ŘǊŜǿ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ WŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ  

Lƴ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ мфпу ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ 
tŀƭŜǎǝƴƛŀƴǎ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ 5ǳŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƛǎƘŀǇǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-
ŀǧŜƴŘŜŘΦ   

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ΨIŀǾŀ bŀǎƘƛǊŀ κ 
{ƛƴƎ ¦ƴǘƻ DƻŘΩ ς ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ WŜǿƛǎƘ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΦ L ǎƘƭŜǇǇŜŘ ǘƻ 
¢ŜȄŀǎΣ ǎŀƴƎ Ƴȅ ƭǳƴƎǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ мнл ƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ 
WŜǿƛǎƘ ƳǳǎƛŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŎŀƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǊŀōōƛǎΣ ŀōǎƻǊōŜŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǘǳƴŜǎ όǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
L ƘƻǇŜ ǘƻ ŘŜōǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜύ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ Ƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƅƛƎƘǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊƳ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΗ !ƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƘŜŀǊǘΦ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻȅΚ 
DƻƻŘ ƴŜǿǎΗ IŀǾŀ bŀǎƘƛǊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ /ŀƳǇ h{w¦L ƛƴ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŦǊƻƳ aŀȅ му ǘƻ нм ƛƴ нлнрΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ƛǎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎτƭŜǘΩǎ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ 
ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΗ 

5ŜŜǇŜǊ ƛƴ aŀȅΣ ƻǳǊ .ƛƎ LŘŜŀǎ .ƻƻƪ /ƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ǘƻƻΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ 5ŀǊŀ IƻǊƴΩǎ ΨtŜƻǇƭŜ 
[ƻǾŜ 5ŜŀŘ WŜǿǎΩΣ {Ƙŀǳƭ aŀƎƛŘΩǎ Ψ¢ƘŜ bŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 
9ȄƛƭŜΩ ŀƴŘ ¢ƛǊȊŀƘ CƛǊŜǎǘƻƴŜΩǎ Ψ²ƻǳƴŘǎ Lƴǘƻ ²ƛǎŘƻƳ 
ς IŜŀƭƛƴƎ WŜǿƛǎƘ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀΦΩ !ǎ ǿŜ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ .ƛƎ όWŜǿƛǎƘύ 
LŘŜŀ ōƻƻƪ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΚ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎκ9ŀǊƭȅ {ǳƳƳŜǊ {Ŝŀǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻŦŜǊΥ ƻǳǊ όǊŜǘǳǊƴƛƴƎΗύ ¦Ǌōŀƴ {ƘŀǾǳΩƻǘ 
wŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tǊƛŘŜ aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ƘŀǾǳΩƻǘ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ²ƛƴŜ 
ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ hƴŜƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎύ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ WǳƴŜ ммΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ WǳƴŜ мн ŀƴŘ мо όǿƛǘƘ ¸ƛȊƪƻǊύ ƻƴ ƻǳǊ 
ΨŎŀƳǇǳǎΩ όŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜύΦ CƻǊ ƻǳǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ wŜǘǊŜŀǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ мп ŀƴŘ мр ƻŦ WǳƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƪƛŎƪ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ƻǳǘŘƻƻǊǎ Yŀōōŀƭŀǘ {Ƙŀōōŀǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 



о 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ ɉÃÏÎÔȢɊ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎτŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƭƻƴƎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ Řŀǿƴ 
ǿƛǘƘ ŀ Řŀǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎ 
ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛŘŜ 
tŀǊŀŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ [D.¢v ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜ Řƻ 
ȅŜŀǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ 
ōƻƻǘƘ ǎƻ ŎƻƳŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ tǊƛŘŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘΗ  

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ .ƻŀǊŘ wŜǘǊŜŀǘΣ aǳǘǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ hǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ŀǾƛŘ [ǳōŀǊƻũΣ Ƙŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ 
ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ DŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘǳƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ όŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜύ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘΣ Ǝǳǘ-ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ȅŜŀǊτ
ȅŜǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƳǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ōŜǧŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ WŜǿǎΦ hǳǊ .ƻŀǊŘ ƛǎ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ ²Ŝ ƻǿŜ 
ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƻǝƻƴΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ 
ǊŜǇǊƛŜǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜŀǊ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǘΧ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳŜ ǘƻƻΦ !ƊŜǊ 
ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳΣ L ŀƳ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ {ŀōōŀǝŎŀƭ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ {ŀōōŀǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 
ǇƛŜŎŜǎΥ ŀŘŘƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƻƴǘƻ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ Wǳƭȅ ƭŜŀǾŜΣ 
LΩƭƭ ōŜ ƎƻƴŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜƴ LΩƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ L 
ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎƻƳŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ¸h¦w ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻΗ hǳǊ !Řǳƭǘ ¢ƻǊŀƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 
ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǎǇ ƻƴ IŜōǊŜǿ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ƻǳǊ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ŎƻƘƻǊǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƧƻȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘκƭŜŀŘ ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ƘŀǾǳΩƻǘ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀǘ 
tǊƛŘŜ ƻǊ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƊŜǊ ƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ {ŀōōŀǝŎŀƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
όŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŀ ǝƳŜ-ōƻǳƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘύΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘŜǎǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ōŜŀǳǘȅΦ L ƪƴƻǿ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭΦ aŀȅ ǘƘŜ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻǾŜ ƻŦ WǳŘŀƛǎƳ ōǳǊǎǘ ŦƻǊǘƘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊΣ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ōƻƭŘ ŘǊŜŀƳǎΦ 

 

IŀǾŀ bŀǎƘƛǊŀ нлнп 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 



п 

&2/- 4(% 02%3)$%.4 

$ÁÖÉÄ ,ÕÂÁÒÏÆÆ 

W¦b9 

!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό.ƻŀǊŘύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ 
ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ 
ŦƻǊ wŜŦƻǊƳ WǳŘŀƛǎƳ ό¦wWύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ά¢ƘŜ п .Ŝǎǘ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜέ ǿǊƛǘǘŜƴ 
ōȅ !Ƴȅ !ǎƛƴ ŀƴŘ wŀōōƛ 9ǎǘƘŜǊ [Φ [ŜŘŜǊƳŀƴΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜΥ όмύ DǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŀŎǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΤ όнύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƭŜŀǊΣ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ όоύ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǎŀŎǊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΤ 
ŀƴŘ όпύ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
WǳŘŀƛǎƳ ό¦{/Wύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ .ƻŀǊŘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ όмύ 5ŜŬƴŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
tǳǊǇƻǎŜΤ όнύ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ 9ũŜŎǝǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
tǊƻŎŜǎǎΤ όоύ !ǎǎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ όпύ wŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ 
¢Ǌŀƛƴ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΤ ŀƴŘ όрύ tǊƻǾƛŘŜ tǊƻǇŜǊ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ 
.ƻŀǊŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ¦wW ŀƴŘ ŦƛǾŜ ¦{/W 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ  L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
рл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ 
ƛƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  aȅ ŦƛǊǎǘ 
ƎƻŀƭΣ ŀǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōƻŀǊŘ ǿƘƻǎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǘǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳΣ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ōŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ ƘƻǇŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘǿƻ-
Řŀȅ ōƻŀǊŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΣ ǿƘŀǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴκǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  !ƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎκǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΣ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  
¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻ 
ōȅ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ wŀōōƛΦ  !ǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘǿƻ-Řŀȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 
ǳǎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ WǳƴŜ н ŀƴŘΣ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻƴ ŀ aǳǘǳŀƭ 
wŜǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦wWΣ Ƙŀǎ ŀǎ ƛǘǎ 
ƎƻŀƭΣ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ǌŀōōƛ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦέ  !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ 
ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŬǾŜ-ǇŜǊǎƻƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ - ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ς ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎΣ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ  hǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜŀŎƘ 
ǿƛǘƘ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ IŀƳŀǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 
ǳǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ 
ƳƻǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǿŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ aƛǎǎƛƻƴκ±ƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴ 9ǘƘƛŎǎ 
/ƻŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 



р 

&2/- 4(% 02%3)$%.4 

$ÁÖÉÄ ,ÕÂÁÒÏÆÆ ɉÃÏÎÔȢɊ 

ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎ ƻǊ 
ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ IŀƴƴŀƘ {ŀƴŘƭŜǊ ŀǘ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎΦ   

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ - ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ WŀƴƛŎŜ ²ŜƛƴŜǊΣ ƘŜƭŘ ǘǿƻ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 
tƻǎǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎΦ  
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  ²Ŝ 
ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǎǳŎƘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ .ǳƭƭŜǘƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ ŀǘ 
!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ŜƳŀƛƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƭƛƴƪΣ ŀǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘΦ  hǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκŜƳŀƛƭǎΦ  tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƛƳŜ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ 
ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ L ŀƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜƳŀƛƭ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǎǘŀŦŦΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - ¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΤ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŀ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘΣ ŀƴŘ L 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ 
ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ς 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ōƻŀǊŘǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ 
ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ  L ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 
aƛƴŘȅ wǳǎǎŜƭƭΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜǎ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦκƘŜǊǎŜƭŦΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƛǘƘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ŘŜŦƛŎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳƛǘƛƻƴ ŀǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  tŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻŀǊŘǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŀōōƛΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōŜ 
ǘƘŜȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΦ  hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ wŀōōƛ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-
ŜƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ƳŜŜǘ ōƛǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻǇƛŎǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  hǳǊ 
Ǌŀōōƛ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ wŀōōƛΣ hŦŦƛŎŜ {ǘŀŦŦΣ ǘƘŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 
ȅƻǳΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ȅƻǳǊ 
ƴŜŜŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ 
ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

mailto:president@agudasachimic.org
mailto:secretary@agudasachimic.org


с 

a! ̧
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ {ǇǊƛƴƎΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦƭƻǿŜǊǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ !ǳǘǳƳƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŀȅ 
ǇŀƭŜǘǘŜ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ ōƛǘǘŜǊ ŎƻƭŘ 
ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ !ƭōŜǊǘŀ /ƭƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ .ƻƳō 
/ȅŎƭƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƛƳǇŀǘƛŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŦŜǿ 
ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΦ  ¢ƘŜƴΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς ŘŀŦŦƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ǘǳƭƛǇǎ ǇƻƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŜŀǊǘƘ ǎƻƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ȅŜƭƭƻǿǎΣ ǊŜŘǎΣ ǇƛƴƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎƻƭƻǊǎΤ ǘǊŜŜǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ōƭƻƻƳǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƎǊŜŜƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛǎ ǊŜōƻǊƴΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ 
ōǊƛƎƘǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  Lǘ ŦŜŜƭǎ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜōƛǊǘƘΣ ƴŜǿ 
ŎƻƭƻǊǎΣ ƴŜǿ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛǎƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘΦ  
CƻǊ ƳŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 
ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǇŜŘ ǳǇƻƴ 
ƳŜΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 

Lƴ WŜǿƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜǊŜƭȅ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ  
{ǇǊƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ 
ǊŜōƛǊǘƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ tǳǊƛƳΣ tŜǎŀŎƘΣ ŀƴŘ {ƘŀǾǳƻǘΦ 

tǳǊƛƳ - ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ tǳǊƛƳ ƎǊŜŜǝƴƎ ƛǎ άIŀǇǇȅ 
tǳǊƛƳΣέ ƻǊ ƛƴ ¸ƛŘŘƛǎƘΣ ά! ŦǊŜƛƭƛŎƘŜƴ tǳǊƛƳΣέ ƻǊ ŜǾŜƴ 
IŜōǊŜǿΣ ά/ƘŀƎ tǳǊƛƳ {ŀƳŜŀŎƘΣέ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ 
ǎǳǊŜ - ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘΣ ōǳǎƛŜǎǘ 
Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǎƛŘŜ ǘƻ tǳǊƛƳ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜΦ .ŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ tǳǊƛƳ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƻƛǎǘŜǊƻǳǎƴŜǎǎ ƛǎ ŀ Řŀȅ 
ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ  DƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŜƳŜ 
ƻƴ tǳǊƛƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƘŀǇǇȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ tǳǊƛƳΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘǊǳŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ LǘΩǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ƛǎ tǳǊƛƳ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΚ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ tǳǊƛƳ ŎƻǎǘǳƳŜ ƛŘŜŀǎΦ Cǳƴƴȅ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ 
tǳǊƛƳ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛƭƭ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ tǳǊƛƳ ǘƘŜƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳǊƛƳ ǎǘƻǊȅΦ vǳŜŜƴ 9ǎǘƘŜǊ ŀƴŘ 
aƻǊŘŜŎƘŀƛ ŀǊŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ  ¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƙƛǘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳǊƛƳ ƎƛƊ 
ōŀǎƪŜǘǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ƳƛǎƘƭƻŀŎƘ ƳŀƴƻǎΦ ¸ƻǳǊ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦŀƴŎȅ ƻǊ ŎǳǘŜ ƻǊ ǇƭŀƛƴΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦǳƭŬƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
ƘŀǇǇȅΗ  aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƻƴ 
ŀ tǳǊƛƳ {ǇƛŜƭ ƻǊ tƭŀȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ 
ȅŜƭƭ ŀƴŘ ŘǊƻǿƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ IŀƳŀƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ tǳǊƛƳ CŀƛǊ 
ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

tŜǎŀŎƘ - ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ tŜǎŀŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǎǇǊƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭΦ aƻǎǘ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ƘƻƭŘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘΣ tŜǎŀŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘǳƳŀƴ ŎǳǎǘƻƳΣ 
ǿƛǘƘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ WŜǿƛǎƘ ǘǿƛǎǘ ƻŦ ŜŀǝƴƎ 
ǳƴƭŜŀǾŜƴŜŘ ōǊŜŀŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ  tŀǎǎƻǾŜǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΩ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 
ǎƭŀǾŜǊȅ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ пл-ȅŜŀǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŦŀŎŜŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƴƻƳŀŘƛŎΣ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀǊǎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘΣ ŘŜǎŜǊǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘΣ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛōŜǎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƎƭƻǊƛƻǳǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

&2/- 4(% 02%3)$%.4 

$ÁÖÉÄ ,ÕÂÁÒÏÆÆ ɉÃÏÎÔȢɊ 



т 

¸ŜǘΣ tŀǎǎƻǾŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦŜǎǝǾŜΣ 
Ƨƻȅƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ  ¢ƘŜ 
ŜȄƻŘǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǝŀƴ ŜƴǎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎΣ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ǊŜōƛǊǘƘΦ 
²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ {ŜŘŜǊ ǘƻ 
ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ tŜƻǇƭŜΩǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǊŜōƛǊǘƘΦ  
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ 
ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ 9ƭƛƧŀƘ ŀǎ ŀ 
ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎƛŀƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ǊŜōƛǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀǎǘŜŘ 
ŜƎƎ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊǎΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘōƻƛƭŜŘ 
ŜƎƎ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊΦ  9ƎƎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ 
ǊŜōƛǊǘƘΣ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŀǊǎƭŜȅ ƻǊ ŎƘƛǾŜǎΣ ƴŜǿ 
ǎǇǊƛƴƎ ŎǊƻǇǎΦ 
 
{ƘŀǾǳƻǘ - [ƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎΣ ƎŜǘǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ tŀǎǎƻǾŜǊ ƳŜŀƭΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŜȄƻŘǳǎ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ƛǎ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƘŀǘ aƻǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜƊ 
9ƎȅǇǘΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
{ƘŀǾǳƻǘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ½ΩƳŀƴ aŀǘŀƴ ¢ƻǊŀǘŜƛƴǳΣ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΦ  ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΣ ƛǘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ŀƭƭ 

ƴƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ǘƻ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴ 
ƛƴǘŜƴǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ! ǎƭŀǾŜΩǎ ƳƛƴŘ ŀƴŘ 
ōƻŘȅ ŀǊŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ tŀǎǎƻǾŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ aǘΦ {ƛƴŀƛ - 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƛƎǳǊŀǘƛǾŜƭȅΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀƴ ŜǇƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ -- 
ǿƛǘƘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ -- ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜΦ 
hƴƭȅ ŀŦǘŜǊ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ 
ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΦ  ! 
ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜōƛǊǘƘ ŘǳǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ǊŜǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǾƛƎƻǊΣ 
ōŜƛƴƎ ǊŜōƻǊƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊŀȅ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇǎΦ  aŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  DƛǾŜ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀ 
ǊŜōƛǊǘƘΦ 

[ƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭΣ 
5ŀǾƛŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 

&2/- 4(% 02%3)$%.4 

$ÁÖÉÄ ,ÕÂÁÒÏÆÆ ɉÃÏÎÔȢɊ 

²ŀǊƳ ¦Ǉ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ WǳƴŜΣ ƻƴ ǘƘŜнƴŘ ŀƴŘ ноǊŘΣ ŀƴŘ ƛƴ Wǳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
тǘƘ ŀƴŘ нмǎǘΣ ŦǊƻƳ млΥолŀΦƳΦ ǘƻ ƴƻƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘŀƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŦƎƘŀƴǎ ŦǊƻƳ ǎƪŜƛƴǎ 
ƻŦ ȅŀǊƴΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŀƛǘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ƪƴƻŎƪΦ 

IŜǊŜϥǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀŦƎƘŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ƪƴƛǘΣ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ŀƴŘ ŎǊƻƘƻƻƪŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎΤ ŀƭƭ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

7!2- 50 !-%2)#!  



у 

&2/- 4(% !$-).)342!4/2 

*ÏÈÎ 7ÅÒÔÚ 

LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ŀ Řǳƭƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻŶŎŜΗ 
²Ŝ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ ²ŜΩǾŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǿŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ŦƻǊ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ ǿŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿŀǎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōƻǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎŜǿŜǊ ǇƛǇŜ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛƴŜǎΦ ²Ŝ 
ōŜƭƛŜǾŜ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

¢ƘŜǎŜ ōǊŜŀƪŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ƻǳǊ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǿŀƎŜ ǘƻ ƭŜŀƪ ƻǳǘ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎƻƻƴŜǊ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘǊŀŶŎ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ aŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ aŀȅ ōǳƭƭŜǝƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƻ IŀƴƴŀƘ {ŀƴŘƭŜǊ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ !ƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
¢ƻƳ DŜƭƳŀƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŀǘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴΦ 
L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ǎ ǿŜΩǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŦǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇŀƛǊ Ŏƻǎǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƘƻƳŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

²ŜΩǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ /ŀƭŜƴŘƭȅ ƭƛƴƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ wŀōōƛ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ п-с ŦƻǊ .-aƛǘȊǾŀƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜΦ aŜŜǝƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

wŀōōƛ 9ǎǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜƴŘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΗ ! ƎŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎ όƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ ǿŀƛǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭύ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ όмл ŀΦƳΦ ǝƭƭ с ǇΦƳΦύΦ ¢ƘŜ ǊŀōōƛΩǎ Řŀȅ ƻũ 
ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ {Ƙŀōōŀǘ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΗ  

-%%4).' 7)4( 2!"") (5'%.(/,4: 

"5$$9 3934%- 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅΚ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  

https://calendly.com/rabbi-hugenholtz/
https://agudasachimic.org/wp-content/uploads/sites/172/2024/02/Buddy-System.pdf
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,ÉÓÁ (ÅÉÎÅÍÁÎ 

hǳǊ ƴŜǿ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ .ƛƎ LŘŜŀǎ ƛƴ WŜǿƛǎƘ .ƻƻƪǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ 
5ŀǊŀ IƻǊƴΩǎ tŜƻǇƭŜ [ƻǾŜ 5ŜŀŘ WŜǿǎ ŀƴŘ {Ƙŀǳƭ aŀƎƛŘΩǎ ¢ƘŜ bŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄƛƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΗ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ  ¢ƛȊǊŀƘ 
CƛǊŜǎǘƻƴŜΩǎ ²ƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ²ƛǎŘƻƳΥ IŜŀƭƛƴƎ WŜǿƛǎƘ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀΦ ²ŜΩƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ōƻƻƪΣ 
Wǳƭƛŀ ²ŀǧǎ .ŜƭǎŜǊΩǎ [ƻǾƛƴƎ hǳǊ hǿƴ .ƻƴŜǎΣ ƻƴ WǳƴŜ нс ŀǘ ǘƘŜ L/t[Φ 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ tŜŀŎŜ {ŜŘŜǊ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ ƭƛƊƛƴƎ ǳǇ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭκtŀƭŜǎǝƴŜΦ bŜŀǊƭȅ фл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǊƛǘǳŀƭΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ [Ŝŀ IŀǊŀǾƻƴ /ƻƭƭƛƴǎΣ YŀǊŜƴ /ƘŀǊƴŜȅΣ ŀƴŘ WǳŘƛǘƘ [ƛǇǎƪƛƴ DŀǎǇŀǊǊƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ¸ƻƳ IŀΩ{ƘƻŀƘ ŜǾŜƴǘΦ WŀȅƴŜ {ŀƴŘƭŜǊ ƎŀǾŜ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ LǎǊŀŜƭ ŦƻǊ ¸ƻƳ IŀΩ!ȊƳŀǳǘΦ !ƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ 

tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ мфпуΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǿŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ LǎǊŀŜƭκtŀƭŜǎǝƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ WǳƴŜΥ ! ǘŀƭƪ ōȅ .Ǌƛŀƴ CŀǊǊŜƭƭ ό¦L /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎύ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
[ŀǿΣ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ DŀȊŀΤ ŀƴŘ ǘǿƻ ŬƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΥ DƻƭŘŀ ŀƴŘ ¢ŀƴǘǳǊŀΣ ŜŀŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

 

IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŬƭƳƳŀƪŜǊΩǎ ōƭǳǊō ŦƻǊ DƻƭŘŀΥ 

DƻƭŘŀ ƛǎ ŀ ǝŎƪƛƴƎ-ŎƭƻŎƪ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǎŜ мф Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻƳ 

YƛǇǇǳǊ ²ŀǊ ƛƴ мфтоΦ LǎǊŀŜƭƛ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ DƻƭŘŀ aŜƛǊ όIŜƭŜƴ aƛǊǊŜƴύΣ 

ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ LǎǊŀŜƭΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻŘŘǎΣ ŀ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

¦{ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ IŜƴǊȅ YƛǎǎƛƴƎŜǊ ό[ƛŜǾ {ŎƘǊŜƛōŜǊύΣ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 

ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ IŜǊ ǘƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ƘŜǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

!ƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŬƭƳƳŀƪŜǊΩǎ ōƭǳǊō ŦƻǊ ¢ŀƴǘǳǊŀΥ 

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 

мфпуΦ ¢ƻ LǎǊŀŜƭƛǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƻ 

tŀƭŜǎǝƴƛŀƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ϥ!ƭ bŀƪōŀΣϥ ǘƘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ !ƭƻƴ {ŎƘǿŀǊȊ ǊŜǾƛǎƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ LǎǊŀŜƭƛ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜ-

ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ¢ŀƴǘǳǊŀΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘΣ LǎǊŀŜƭƛ-ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ƳŀǎǎŀŎǊŜΦ 

https://www.juliawattsbelser.com/loving-our-own-bones
https://law.uiowa.edu/people/brian-farrell
https://www.goldafilm.com/synopsis/
https://www.tantura-film.com/


мл 
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¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΣ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 

!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

!ǇǊƛƭ нуΣ оΥмр-пΥ aǳǎǎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hƳŜǊ {ŜŀǎƻƴΣ ƭŜŘ 

ōȅ [Ŝŀ IŀǊŀǾƻƴ /ƻƭƭƛƴǎΦ 

WǳƴŜ оΣ с-т ǇƳΥ !Řǳƭǘ IŜōǊŜǿ [ŜŀǊƴŜǊǎ 

WǳƴŜ пΣ рΥол-сΥол ǇƳΥ άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿΣ LǎǊŀŜƭΣ 

ŀƴŘ DŀȊŀΣέ ǘŀƭƪ ōȅ .Ǌƛŀƴ CŀǊǊŜƭƭ ό¦L /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿ ϧ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎύΦ 

WǳƴŜ фΣ оΥмр-пΥ aǳǎǎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hƳŜǊ {ŜŀǎƻƴΣ ƭŜŘ ōȅ 

[Ŝŀ IŀǊŀǾƻƴ /ƻƭƭƛƴǎΦ 

WǳƴŜ мп-мрΣ с ǇƳ ς т ŀƳΣ .Ǌƻǿƴ {ǘǊŜŜǘ LƴƴΥ 

{ƘŀǾǳƻǘ wŜǘǊŜŀǘΦ {ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ōǳƭƭŜǝƴΦ  

WǳƴŜ мтΣ с-т ǇƳΥ !Řǳƭǘ IŜōǊŜǿ [ŜŀǊƴŜǊǎ 

WǳƴŜ мфΣ рΥол-у ǇƳΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ¢.!Υ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ 

DƻƭŘŀΦ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ рΥолΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ с ǇƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ w{±t ƘŜƭǇŦǳƭ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 

WǳƴŜ нсΣ с-тΥол ǇƳΣ L/t[ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ 5Υ .ƛƎ LŘŜŀǎ 

ƛƴ WŜǿƛǎƘ .ƻƻƪǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Wǳƭƛŀƴ ²ŀǧǎ .ŜƭǎŜǊΣ 

[ƻǾƛƴƎ hǳǊ hǿƴ .ƻƴŜǎΥ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ {ǳōǾŜǊǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ YƴƻǿƛƴƎ hǳǊǎŜƭǾŜǎ 

²ƘƻƭŜ 

WǳƴŜ нтΣ рΥол-у ǇƳΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ¢.!Υ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ 

¢ŀƴǘǳǊŀΦ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ рΥолΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ с ǇƳΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ w{±t ƘŜƭǇŦǳƭ ǎƻ 

ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 

!ǎ ƛǎ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿŜΩƭƭ Ǉǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭŘ 

ŦƻǊ WǳƭȅΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΗ  

.ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9Ř 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ς /ƻǊǾƛƴ DǊŜŜƴΣ 5ƻǳƎ WƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 

wŀŎƘŀŜƭ /ŀǊƭǎƻƴ ς ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΗ 

CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ϦǎƳŀƭƭŜǊϦ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ όǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅύ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΗ bƻǘŜΥ Ϸнплл ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ¢ƻǊŀƘ wŜǇŀƛǊǎΦ 

#/.'2%'!4)/.!, .%%$3 &5.$2!)3%2 



мм 

&2/- 4(% #!2).' #/--)44%% 

.ÁÎÃÙ 'ÏÌÄÓÍÉÔÈȟ 3ÕÓÁÎ ,ÕÔÇÅÎÄÏÒÆȟ Ǫ 4ÅÒÅÓÁ 7ÅÉÎÅÒ  

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ .ǳƭƭŜǝƴ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǿΦ 

¢ƘŜ /ŀǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Řƻ ƳƻǊŜ ƛŦ ŀǎƪŜŘΦ 

мΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ǇƘƻƴŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƛŘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

нΦ нΦ !ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜΣ ǿŜ ǳǎŜ aŜŀƭ ¢Ǌŀƛƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ 
ǝƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜƭǇ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ aŜŀƭ ¢ǊŀƛƴΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƭ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ ŎŀǊƛƴƎϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 

!ƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ς 
Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ǘƛƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳϥǎ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ CǊŜŜ [ǳƴŎƘΗ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜΣ ǿŜϥƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
²ŀƴǘ ǘƻ ŎƘƻǿ Řƻǿƴ ƻƴ ŎƘŜŜǎȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ wŜŀŘ ƻƴΗ 
 
hƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мсΣ ŦǊƻƳ с-уǇƳΣ ǘƘŜ ǘƛƪƪǳƴ ƻƭŀƳ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǎŜŜƪǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ŏƻƻƪ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀŎŀǊƻƴƛ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΗ !ǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ Ŏŀƴ ŀǘǘŜǎǘΣ ƛǘϥǎ ŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ƭƻǿ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ όǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ 
ƛǎ ǎǳǇŜǊ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿύΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 
ƻǾŜƴ-ŦǊŜǎƘ ƳŀŎŀǊƻƴƛΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŀƭƭƻǊȅ-ƘŜƭƭƳŀƴϪǳƛƻǿŀΦŜŘǳΦ 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мфΣ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŀǘ CǊŜŜ [ǳƴŎƘ Lƻǿŀ /ƛǘȅΦ {ƻƴƧŀΣ 
aŀƭΣ ŀƴŘ Yŀƛ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ ǿŜϥŘ ƭƻǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŀǊƻǳƴŘΗ 
¢ƘŜ ǘƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŦƭŜȄƛōƭŜΤ ƛŘŜŀƭƭȅΣ Ŧƻƭƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ м-о ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ммŀƳ-нǇƳ ǘƛƳŜ 
ǊŀƴƎŜΦ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ŜƳŀƛƭ {ƻƴƧŀ {ǇŜŀǊΦ 

&2%% ,5.#(ɀ 2%452. /& 4(% -!#Ȧ 
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мн 

3#(//, .%73 

3ÏÎÊÁ 3ÐÅÁÒ 

W¦b9 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ǘŀƭƭƛǘ ǿƘƛƭŜ wŀōōƛ 9ǎǘƘŜǊ ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƭȅ 
ōƭŜǎǎƛƴƎΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ς ǿŜƭƭΣ LΩƭƭ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ 
ƴƻƛǎŜΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ 
ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǳƴŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǇƭŀȅύΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
¢ƻǊŀƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿŜŘΦ ²Ŝ ǎŀƴƎ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǎƻƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛƳ .ŀƳ όǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƪƛŘǎύΣ !ŘŀƳŀƘ ±-{ƘŀƳŀȅȅƛƳ ό9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 
{ƪȅύΣ ŀƴŘ 9ǘȊ IŀȅȅƛƳ ό{ƘŀƭƻƳύΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ƭƻǾƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

{ƻ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƛƭƻΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴƎŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōǳǘ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Řƻ ŀǘ !ƎǳŘŀǎ 
!ŎƘƛƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ L 
ŘƻƴΩǘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ǎǿƛƳ ƛƴΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ Lƻǿŀ ŀǘ ǘƘŀǘΦ {ǳƴŘŀȅ 
ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘƻƴΩǘ ƳŜŜǘΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ hǳǊ WŜǿƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎƻ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǎǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƘŜƎŜƳƻƴȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŘŜǇǊƛǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŘŜƴȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅΦ WŜǿƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ŀ 

ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǾŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ WŜǿƛǎƘΦ ²ƘŜǊŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ όƭƛǘŜǊŀƭƭȅ άŦŀƳƛƭȅ-ƭƛƪŜέύΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ 
Ǉŀǎǘ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ς ŦǊƻƳ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎƻƴƎǎΦ Lƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƻǳōǘΣ L ǘŜƭƭ 
ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƪŜȅǎ ǘƻ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 
ŎƘŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜŘŀȅΣ L 
ƘƻǇŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅǎΦ Lǎ ǘƘƛǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊΚ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜΦ 

L ǊŀƛǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ǊƻǳƴŘ-ŀōƻǳǘ ǿŀȅ 
ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ aŀȅ рǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ 
ǘƻǇƛŎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ {Ƙŀōōŀǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ƻǳǊ ƘŀǾǳǊŀƘ όǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇκ
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇύ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ ōƻǘƘ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ 
ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ǊƻŎƪ-ǎƻƭƛŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŀǎǘ 
ƭƻƴƎΦ .ǳǘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǉǳǘ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƛǘǎ ŜƳōǊŀŎŜΦ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǇŀǊǘƭȅ ŀ ōǳŘŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŀ ƘŀǾǳǊŀƘΚ ά{ŎƘƻƻƭέ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭŘ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘ ŎƭŀǎǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
άǎŎƘƻƻƭΦέ hƴŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ W9[¸ όάWŜǿƛǎƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘέΣ L ǘƘƛƴƪύΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ 
ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƧŀǊǎ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƧŜƭƭȅ ƘƻƳŜΦ aŀȅōŜ 
ǘƘŀǘΩǎ ŀ ōƛǘ ŎǳǘŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
άŎƭǳōΦέ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ŀ άŎƘŜǾǊŀƘΣέ ǿƘƛŎƘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 



мо 

3#(//, .%73 

3ÏÎÊÁ 3ÐÅÁÒ ɉÃÏÎÔȢɊ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ 
aŀȅōŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ WǳŘŀƛǎƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ L ŀƳ ǎǝƭƭ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƻǊŘΦ 

²Ŝ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ά.Ω¢ȊŜƭŜƳ 
9ƭƻƘƛƳέ όLƴ ǘƘŜ LƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘύΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ 
ǘƘŜƳŜ ǎƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳΣ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀǘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǇǳƴŎƘŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜΦ LǘΩǎ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘΣ LΩƳ ǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŜŀǊŘ ōǳǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǘŀƪŜ ƛƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ 
.ǳǘΣ ŀǎ L ǎŀƛŘΣ ƪŜȅǎ ǘƻ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŎƘŜǎǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ǎƻƴƎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ 
WŜǿƛǎƘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘΣ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎƴŀŎƪΣ ǿƘƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ мр-ƳƛƴǳǘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ŀƭƻƴƎΦ ¸ƻǳ ŀƭƭ ƘƻƭŘ ǳǇ 
ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

 

a! ̧

¢ƘŜ ǇƭŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ LΩƳ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ όŘŀǊƪƴŜǎǎύ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ƙŀƛƭ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
CǊƻƎ {ƻƴƎΣ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦǊƻƎǎ ǘƘŀǘ tƘŀǊŀƻƘ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƴƻǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƻŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿǊŜǎǘƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎΣ Ƨŀǿ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳǊ 
vǳŜǎǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ tŀǎǎƻǾŜǊΣ ǿŜ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǊƛǘǳŀƭǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƳŀǘȊŀƘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƛǇŜ 

ǘƘŀǘ ŎƘŜŀǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻƛƭ ŦƻǊ ƅŀǾƻǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀǘȊŀƘ ŦŀǎǘΣ 
ōŜŦƻǊŜ L Ŏŀƴ ŦŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜ 
ǾŀǊƛŜŘΦ {ƻƳŜ ōƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ǊŀǿΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ 
ōǳǊƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΦ .ǳǘ ς ƭƻƻƪ ƻǳǘΣ 
aŀƴƛǎŎƘŜǾƛǘȊΗ ς ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ-
ƳŀŘŜ ǎǘǳũΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǳǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƪƛŘǎ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀ ƎŀƳŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀƳŜǘȊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ƳŀǘȊŀƘ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƪƻǎƘŜǊ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ŜŀǝƴƎ ŘƻƴǳǘǎΦ IŀƳŜǘȊΣ ōǳǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ 
¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƳŀŘŜ ǎŜŘŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŦƻƻŘǎΦ 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
tŀǎǎƻǾŜǊΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƪƴŜǿΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ aƛ YŀƳƻƪƘŀ ό²Ƙƻ ƛǎ [ƛƪŜ ¸ƻǳύ 
ǿƘƛƭŜ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜŘ {ŜŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ ŀ ōƭǳŜ ǘŀƭƭƛǘ ǘƘŀǘ wƻōȅƴ ŀƴŘ WƻǎƛŜ ƘŜƭŘ ǳǇ ƘƛƎƘΦ ¢ƻ 
ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ǌŀƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎΦ .ǳǘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƅŜŜƛƴƎ 9ƎȅǇǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

¢ƻ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀŘ ǘƻ 
ŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ aƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘΦ .ǳǘ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƎǳŜǎΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ όLΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀȅǎ 
ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΦύ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƪƛŘǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ 
ƻǳǘ ǿƘȅ DƻŘ ŀǎƪŜŘ aƻǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũ Ƙƛǎ ǎƘƻŜǎΦ ό¢ƻ 
Ŏƻǳƴǘ Ƙƛǎ ǘƻŜǎΚύ .ǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎΣ ǎŎŜƴŜ ōȅ ǎŎŜƴŜΣ ƻƴ ƘǳƎŜ Ǉƻǎǘ-Lǘǎ ŀƴŘ 
ƭƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ƪƛŘǎ ǎŜƴǘ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƪƛŘǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅΦ {ǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΣ ǇŀƴŜƭ ōȅ 
ǇŀƴŜƭΣ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
tŀǎǎƻǾŜǊ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ aǘΦ {ƛƴŀƛΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 



мп 

ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎΣ ά²ƘŀǘΩǎ 
ǘƘŀǘΚέ 

L ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƪƛŘǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎ 
ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊŘŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ǎǳōǘƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭΦ !ƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƛǘΣ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ƪƛŘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛǘ ȅŜǘΦ YƛŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ WǳŘŀƛǎƳ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ моύ 

&5.$2!)3%2 &/2 4/2.!$/ 2%,)%& ). '2%%.&)%,$  

!ǎ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎ ƻŦ aŀȅ нм ƭŜƊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ DǊŜŜƴŬŜƭŘΣ Lƻǿŀ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ !ƎǳŘŀǎ 

!ŎƘƛƳ ǝƪƪǳƴ ƻƭŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǇƭŜŘƎŜŘ Ϸплл ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DǊŜŜƴŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜτŎŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳϥǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DǊŜŜƴŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ Ϧ¢ƻǊƴŀŘƻ wŜƭƛŜŦϦ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΣ 

ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀȅtŀƭ ƻǊ ±ŜƴƳƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŎƻƭƭŜŎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ мпΦ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŜũƻǊǘΦ 

 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƭƭƻǊȅ-ƘŜƭƭƳŀƴϪǳƛƻǿŀΦŜŘǳΦ  

3#(//, .%73 

3ÏÎÊÁ 3ÐÅÁÒ ɉÃÏÎÔȢɊ 
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мр 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ǇǊƛƭΩǎ ƻƴŜƎ ƘƻǎǘǎΥ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 5ƻǳƎ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ WƻƴŜǎ Σ {ǳŜ 
²ŜƛƴōŜǊƎ ϧ wƻōŜǊǘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀȅΩǎ ƻƴŜƎ ƘƻǎǘǎΥ 5ƻǳƎ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ WƻƴŜǎΣ !Ǌƛ [ŜǾƛƴΣ aŜȅŜǊ 
[ŜƘƳŀƴΣ Wƻŀƴ ϧ aŀǊŎǳǎ bŀǎƘŜƭǎƪȅ 

{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƻƴŜƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 

!02), Ǫ -!9 /.%' (/343 

!02), Ǫ -!9 "/!2$ -).54%3  

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 

-!(*/.'' 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ aŀƘƧƻƴƎƎ ŦǊƻƳ нΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ όǳƴƭŜǎǎ ƴƻǘŜŘύ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ōŜƭƻǿΦ .ǊƛƴƎ ŀ 
aŀƘƧƻƴƎƎ ŎŀǊŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƎŀƳŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ōǳƭƭŜǝƴΦ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ- ƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
WǳƴŜ ф- w{±t ǘƻ WŀȅƴŜ  
WǳƴŜ мс- w{±t ǘƻ YŀǊŜƴ 
WǳƴŜ но- w{±t ǘƻ /ƻǊǾƛƴ 
WǳƴŜ ол- w{±t ǘƻ /ƻǊǾƛƴ 
 
    

!'5$!3 !#()- 0!2%.43 4%84 4(2%!$  

{ȅƴŀƎƻƎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ǘŜȄǘ ǘƘǊŜŀŘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ 
ƳŜŜǘ-ǳǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ όŀǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳǳǎŜǳƳΣ ƪƛŘ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǇǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ǘƘǊŜŀŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŜǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳƻǊŜ ƳŜŜǘ-ǳǇǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇΦ  

https://www.signupgenius.com/go/20f044da9aa2fabf85-agudas#/
https://agudasachimic.org/wp-content/uploads/sites/172/2024/05/April-2024-Meeting-Minutes.pdf
https://agudasachimic.org/wp-content/uploads/sites/172/2024/05/20240516-Agudas-Board-meeting-May-16-2024-v2.pdf
mailto:jaynesandler@gmail.com
mailto:kklipman@aol.com
mailto:corvingreene@gmail.com
mailto:corvingreene@gmail.com
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfyVVZC7hx48DiHnp5gGjZhglkFyRmhtnqxuRzwPmBsFX-8rQ/viewform
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3(!65/4 &5.$2!)3%2 &/2 #ÏÍÍ5ÎÉÔÙȦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ¢ƛƪƪǳƴ [Ŝƛƭ {ƘŀǾǳƻǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9Ř /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ мп όǎŜŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘύΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǝƪƪǳƴ ƻƭŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻƴ /ƻƳƳ¦ƴƛǘȅ Lƻǿŀ /ƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ōŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜŀǎ 
ƻŦ ǘȊŜŘŀƪŀƘΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǝƪƪǳƴ ƻƭŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 
/ƻƳƳ¦ƴƛǘȅΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ¢ƛƪƪǳƴ [Ŝƛƭ {ƘŀǾǳƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳϥǎ ƎƛƊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ŎƘŜŎƪΣ ±ŜƴƳƻΣ ƻǊ tŀȅtŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ мсΦ tƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ ǘƻ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ŀƴŘ ƴƻǘŜ /ƻƳƳ¦ƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ  

¢LYY¦b [9L[ {I!±¦h¢ 

Cŀƭƭ ƛƴ [ƻǾŜ ǿƛǘƘ WŜǿƛǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ¢ƛƪƪǳƴ [Ŝƛƭ {ƘŀǾǳƻǘΗ 

{ƘŀǾǳƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ пфκрл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ tŀǎǎƻǾŜǊΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ ŀǘ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛΦ Lƴ 

ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Yŀōōŀƭƛǎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ¢ƛƪƪǳƴ [Ŝƛƭ {ƘŀǾǳƻǘΥ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢ƻǊŀƘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭ-

ƴƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎΦ 

hǳǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ {ƘŀǾǳƻǘ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ {Ƙŀōōŀǘ ƳŜŀƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мп ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ Řŀǿƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мрΦ ό!ƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ƘŀǊŘȅ ŀƳƻƴƎ ǳǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

!ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ǇŀǊŀŘŜΗύ ²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ /ƻƳƳ¦ƴƛǘȅ /Ǌƛǎƛǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς ŀ 

ŬǩƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ wǳǘƘΩǎ ƎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ŦƻǊ {ƘŀǾǳƻǘΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΚ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǎƻƳŜ ¢ƻǊŀƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŜȄǘǳŀƭ 

ǎǘǳŘȅΦ hǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ŎǊŀƊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ΦΦΦ ƻǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ΦΦΦ ƻǊ ǎƻƴƎ ΦΦΦ ƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ΦΦΦ ǊŜŀƭƭȅΣ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎΗ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛŘŜŀǎΣ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ƻǳǘΦ 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ ŀǘ !Řǳƭǘ9ŘϪ!ƎǳŘŀǎ!ŎƘƛƳL/ΦƻǊƎΦ  

https://builtbycommunity.org/
https://account.venmo.com/u/AgudasIC
https://www.paypal.com/donate/?cmd=_s-xclick&hosted_button_id=WARL7LDDKZ46A&ssrt=1712769930762
mailto:AdultEd@AgudasAchimIC.org


но 



нп 



нр 

WŀȅƴŜ {ŀƴŘƭŜǊ ǎǇŜƴǘ р Řŀȅǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻ ƛƴŎƭƛƴŜŘΣ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ōƻǘƘ ōȅ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

мύ WbC-¦{!- ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧƴŦΦƻǊƎκǘǊŀǾŜƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǎǝǇŜƴŘǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

нύ {ǿƻǊŘ ƻŦ LǊƻƴ - LǎǊŀŜƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ μ CŀŎŜōƻƻƪ-¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LǎǊŀŜƭΦ  

оύ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ μ ¢ŀƎƭƛǘ .ƛǊǘƘǊƛƎƘǘ LǎǊŀŜƭ 

²ƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ LǎǊŀŜƭ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ ¸ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊΗ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ LǎǊŀŜƭΥ 

ϝ!ŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘŜΥ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ LǎǊŀŜƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΦ {ƘŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƭ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΦ 

ϝ{ǳǇǇƻǊǘ LǎǊŀŜƭƛ tǊƻŘǳŎǘǎΥ tǳǊŎƘŀǎŜ LǎǊŀŜƭƛ ƎƻƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ŎǊŀƊǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ȅƻǳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ DŜǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ 
ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻȄΦ  

 ƘǧǇǎΥκκōǳȅƛǎǊŀŜƭƎƻƻŘǎΦƻǊƎ 

 ƘǧǇǎΥκκǎƘƻǇƛǎǊŀŜƭΦŎƻƳ 

 ƘǧǇǎΥκκǎƘƻǇΦƧƴŦΦƻǊƎ 

 ƘǧǇǎΥκκǎƘƻǇΦƧƴŦΦƻǊƎκŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎκƳŀŘŜ-ƛƴ-ƛǎǊŀŜƭ 

 WbC ¢ǊŜŜǎ μ {ƘƻǇ LǎǊŀŜƭƛ DƻƻŘǎ μ WŜǿƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ CǳƴŘ - ¦{! 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀǘŎƘκΚǾҐсфуммронтсптмур  aƛǘȊǾŀƘ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ               

ϝ5ƻƴŀǘŜ ǘƻ /ƘŀǊƛǝŜǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǳǎŜǎΦ 

ϝ!ǧŜƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ !ǧŜƴŘ LǎǊŀŜƭƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘŜƭǇǎ ǇǊƻƳƻǘŜ LǎǊŀŜƭƛ ŀǊǘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

ϝ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΥ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǝŜǎ ǘƻ LǎǊŀŜƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

)32!%, /00/245.)4)%3 

*ÁÙÎÅ 3ÁÎÄÌÅÒ 

https://www.jnf.org/travel
https://www.facebook.com/groups/353201190423242/
https://www.birthrightisrael.com/volunteer-in-israel
https://buyisraelgoods.org
https://shopisrael.com
https://shop.jnf.org
https://shop.jnf.org/collections/made-in-israel
https://shop.jnf.org/?_gl=1*bbmfhe*_gcl_au*NjUxMjIwMjAyLjE3MTU3MDYxNDk.*_ga*MTE5ODc3NzE4MC4xNzE1NzA2MTQ5*_ga_CK2ZE2TTQR*MTcxNTcwNjE0OC4xLjEuMTcxNTcwNjQyNy4wLjAuNzUzNjUzMTUx
https://www.facebook.com/watch/?v=698115327647185
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¸ƛŘŘƛǎƘ {ǘǳŘȅ 

DǊƻǳǇ 

aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ 

CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ 

млΥол ŀΦƳΦ Ǿƛŀ 

½ƻƻƳΦ 

.ƻƻƪ ƎǊƻǳǇ 

CƻǳǊǘƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 

ŀǘ мΥллΦ  

¢ŀƭƳǳŘ {ǘǳŘȅ 

DǊƻǳǇ 

{ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ 

фΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ 

½ƻƻƳΦ 

LƴǘǊƻ ǘƻ 

WǳŘŀƛǎƳ /ƭŀǎǎ 

aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ 

тΥол ǇΦƳΦ 

!Řǳƭǘ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ  

DǊƻǳǇ 

!ƭǘŜǊƴŀǘŜ 

aƻƴŘŀȅǎ  

сΥлл-тΥлл 

ǇΦƳΦ ǎǘŀǊǝƴƎ 

CŜōǊǳŀǊȅ мнΦ  

{ŜƴƛƻǊǎ 

DǊƻǳǇ 

¢ƘƛǊŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 

ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ 

²ŀǊƳ ¦Ǉ !ƳŜǊƛŎŀ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ WǳƴŜ н млΥол ŀΦƳΦ-bƻƻƴ 

aǳǎǎŀǊ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ WǳƴŜ н оΥмр-п ǇƳ 

.Ǌƛŀƴ CŀǊǊŜƭƭ ¢ŀƭƪ {ŜŜ !Řǳƭǘ 9Ř WǳƴŜ п рΥол-сΥол ǇƳ 

[D.¢vL! DǊƻǳǇΥ DǊŜŜƴ IƻǳǎŜ 5Ǌƛƴƪǎ DǊŜŜƴ IƻǳǎŜ WǳƴŜ с р-т ǇƳ 

¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ aŜŜǘ ¦Ǉ /ƛǘȅ tŀǊƪ WǳƴŜ ф мм ŀƳ-м ǇƳ 

wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ ¸ƻƎŀ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ WǳƴŜ ф н-п ǇƳ 

aŀƘƧƻƴƎƎ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ WǳƴŜ ф н-п ǇƳ 

aǳǎǎŀǊ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ WǳƴŜ ф оΥмр-п ǇƳ 

.Ǌƻǿƴ {ǘǊŜŜǘ Lƴƴ- {ƘŀǾǳƻǘ wŜǘǊŜŀǘ .Ǌƻǿƴ {ǘ Lƴƴ WǳƴŜ мп с ǇƳ-WǳƴŜ мр 

Lƻǿŀ /ƛǘȅ tǊƛŘŜ CŜǎǝǾŀƭ 5ƻǿƴǘƻǿƴ WǳƴŜ мр bƻƻƴ-о ǇƳ 

aŀƘƧƻƴƎƎ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ WǳƴŜ мс н-п ǇƳ 

CǊŜŜ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳ   WǳƴŜ мф у ŀƳ-м ǇƳ 

5ƛƴƴŜǊ ϧ DƻƭŘŀ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢.! WǳƴŜ мф рΥол ǇƳ 

{ŜƴƛƻǊǎ DǊƻǳǇ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ WǳƴŜ нл мм ŀƳ-м ǇƳ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ WǳƴŜ нл т-уΥол ǇƳ 

²ŀǊƳ ¦Ǉ !ƳŜǊƛŎŀ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ WǳƴŜ но млΥол ŀƳ-bƻƻƴ 

aŀƘƧƻƴƎƎ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ WǳƴŜ но н-п ǇƳ 

.ƛƎ LŘŜŀ ƛƴ WŜǿƛǎƘ .ƻƻƪǎΥ Wǳƭƛŀƴ ²ŀǧǎ .ŜƭǎŜǊ L/t[ WǳƴŜ нс с-тΥол ǇƳ 

5ƛƴƴŜǊ ϧ ¢ŀƴǘǳǊŀ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢.! WǳƴŜ нт рΥол ǇƳ 

aŀƘƧƻƴƎƎ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ WǳƴŜ ол н-п ǇƳ 

https://agudasachimic.org/events-calendar/
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w!..LΩ{ 5L{/w9¢Lhb!w¸ C¦b5 
 {ǘŜǾŜ ŀƴŘ .ŀǊŎŜȅ [ŜǾȅΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ .ŜǊƴŀǊŘ 
[ŜǾȅ 

 {ǘŜǾŜ ŀƴŘ .ŀǊŎŜȅ [ŜǾȅΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ²ŀǊǊŜƴ 
{ǘǊƻƘ 

 {ǘŜǾŜ ŀƴŘ .ŀǊŎŜȅ [ŜǾȅΥ Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƴŀ 
/ƻǘƭŜǊ 

 wŀȅ ŀƴŘ [ƛƴŘȅ .ǳŎƘΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ŀƭƭȅ .ǊƻŀŘ 
 [ƻǊŜǧŀ CƛƴƎŜǊǘΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ IȅƳŀƴ CƛƴƎŜǊǘ 
 YŜƴ ŀƴŘ {ǳŜ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
wƻǎŜ .ŀǎƪƛƴ ¢ŜŀǊΣ 9ǘƘŜƭ wƻǘƘǎǘŜƛƴΣ ŀƴŘ 
Wǳǎǝƴ 5ŜƴƳŀƴ 

 5ƻǳƎ ŀƴŘ .ŜǾŜǊƭȅ WƻƴŜǎΥ {ŀƭŜ ƻŦ ŎƘŀƳŜǘȊ 
 .ŜǊƴƛŜ ϧ {ƻƴƧŀ aƛƭƭŜǊΥ {ŀƭŜ ƻŦ ŎƘŀƳŜǘȊ 
 Yƛǘ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ²ŜǊǘȊΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ¸Ŝǧŀ 
{ǘŀƴŘƛƎ 

 wǳǘƘ ŀƴŘ 5ƻǳƎ bŀǘƘŀƴǎƻƴΥ {ŀƭŜ ƻŦ ŎƘŀƳŜǘȊ 
 [Ŝŀ IŀǊŀǾƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ ϧ {ǘŜǾŜ /ƻƭƭƛƴǎΥ Lƴ 
aŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ /ŀǇƭŀƴ 

 wŀȅ ŀƴŘ [ƛƴŘȅ .ǳŎƘΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭƭŜƴ .ǳŎƘ 
 .ŀǊƴŜȅ {ƘŜǊƳŀƴ 
 WŀƳŜǎ .ƭǳƳ ϧ [ƻǊƛ aŎaŀƴƴΥ {ŀƭŜ ƻŦ ŎƘŀƳŜǘȊ 
 !ƭŀƴ aǳǘƴƛŎƪ ϧ wŀŎƘŜƭ !ƭōǊŜŎƘǘΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
tŀǳƭ aǳǘƴƛŎƪ 

 
/9a9¢9w¸ C¦b5 
 aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ aŀǊƎƻƭƛƴΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
DǊŀŎŜ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ ϧ .ŜǊƴƛŎŜ IŜǊǘȊ 

 YŀǘƘȅ /ƘŀǇƳŀƴ YŜƭƭŜǊ ŀƴŘ 5ǿƛƎƘǘ YŜƭƭŜǊΥ  ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƴǎŜƭ /ƘŀǇƳŀƴ 

 tŀǳƭ wƻōƛƴΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ IŜǊƳŀƴ 5 wƻōƛƴ 
 [ƻǊǊŀƛƴŜ 5ƻǊŦƳŀƴΥ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ 
5ƻǊŦƳŀƴ 

 .ƻō ŀƴŘ ±ƛŘŀ .ǊŜƴƴŜǊΥ Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ aƛƭŘǊŜŘ 
.ǊŜƴƴŜǊ 

WƻƴŀǘƘŀƴ 5ƻǊŦƳŀƴ ϧ aŜƭƛǎǎŀ YŀƛǎƘΥ Lƴ aŜƳƻǊȅ 
ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ 5ƻǊŦƳŀƴ 

 
 
 

/haa¦bL¢¸ w9[L9C C¦b5 
5ƻǳƎ ŀƴŘ .ŜǾŜǊƭȅ WƻƴŜǎΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ [ƻǳƛǎ 
{ƻƭƎŀƴƛŎƪ 
 
D9b9w![ DLC¢{ 
 /ŀǇƭŀƴ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ {ǘŜǾŜ ϧ 
.ŀǊŎŜȅ [ŜǾȅ 

 YŀǘƘȅ WŀŎƻōǎΥ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ wŀōōƛ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊ 
 wǳǘƘŀƴƴ aŜŘǾƛƭƭŜ  
 aŀŎŜ ŀƴŘ Yŀȅ .ǊŀǾŜǊƳŀƴΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ 
.ǊŀǾŜǊƳŀƴ ŀƴŘ /ƻǊƪȅ aƛƭƭŜǊ 

YŀǘƘȅ WŀŎƻōǎ  
 .ŜǊƴƛŜ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ {ƻƴƧŀ IŀǳǘŜǊΥ Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 
9ǎǘƘŜǊ aŀǊƎŀǊŜǘ 

 aƛǊƛŀƳ ¸ŀƴƎΥ CƻǊ ŘǊȅ-ŜǊŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

 [ƛǎŀ IƻŎƘƳŀƴΥ Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ /ŀǇƭŀƴ 
 WǳŘȅ [ƛǎƪƛƴ-DŀǎǇŀǊǊƻ 
 YŀǊŜƴ /ƘŀǊƴŜȅ ϧ .Ŝƴ /ƻŜƭƘƻΥ CƻǊ [Ŝŀ IŀǊŀǾƻƴ 
/ƻƭƭƛƴǎϥ aǳǎǎŀǊ ŀƴŘ ¸ƻƎŀ /ƭŀǎǎŜǎ 

 {ǘŜǇƘŜƴ {ŎƘŜŜǊ 
 aŀǊƪ DǊŀōŜǊ ϧ IŜǧȅ IŀƭƭΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ŀǊŀƘ 
Iŀƭƭ 

 
[L.w!w¸ C¦b5 
 wǳǘƘ ŀƴŘ 5ƻǳƎ bŀǘƘŀƴǎƻƴΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ LǊŜƴŜ 
{ƘƻƳōŜǊƎ 

 
thw¢a!b twhDw!a C¦b5 
 wƛŎƘ [ŜǾƛƴŜΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ .ŜǊƴƛŎŜ ϧ aƻǊǘȅ 
[ŜǾƛƴŜ 

 !ƭŀƴ ŀƴŘ bƛƴŀ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
aŀǳǊƛŎƛƻ [ŀǎŀƴǎƪȅ 

 
{La ϧ {!w! {¢w!¦{{ a9ahwL![ C¦b5 
wƛŎƘ {ǘǊŀǳǎǎ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ IŜǊƳŀƴΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
[Ŝƻƴŀ IŜǊƳŀƴ 

 {ǘŜǾŜ {ǘǊŀǳǎǎΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƴƴŀ aŀǊƪƻǾƛǘȊ 
 {ǘŜǾŜ {ǘǊŀǳǎǎΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ŀƳǳŜƭ hǎŘƻōŀ 
 

$/.!4)/.3  



ну 

{!C9¢¸ C¦b5 
 wƛŎƘ [ŜǾƛƴŜΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ .ŜǊƴƛŎŜ ϧ aƻǊǘȅ 
[ŜǾƛƴŜ 

 
¢![a¦5 ¢hw!I C¦b5 
 WŜũ ŀƴŘ {ŀǊŀ .ǊŀǾŜǊƳŀƴΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ 
.ǊŀǾŜǊƳŀƴ 

 ²ƛƭƭ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ aǳŜƭƭŜǊΥ {ŀƭŜ ƻŦ ŎƘŀƳŜǘȊ 
 9ƭƻƛǎŜ aŎ/ǳǎƪŜȅΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ /ƻǊǊƛƴŜ aƛƭƭŜǊ 
ϧ 5ŀǾƛŘ .ǊŀǾŜǊƳŀƴ 

 5ƛŎƪ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ .ǊŀǾŜǊƳŀƴΥ Lƴ aŜƳƻǊȅ hŦ 
5ŀǾƛŘ .ǊŀǾŜǊƳŀƴ 

 
 

¢LY¦b h[!a C¦b5 
 {ǘŀƴ ϧ WŀƴŜ ½ǳƪƛƴΥ Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ /ŀǇƭŀƴ 
 5ƛŎƪ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ .ǊŀǾŜǊƳŀƴΥ Lƴ aŜƳƻǊȅ hŦ 
/ƻǊǊƛƴŜ Ϧ/ƻǊƪȅϦ aƛƭƭŜǊ 

 /ŀǊǊƛŜ bƻǊǘƻƴΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wŜōŜŎŎŀ ½ƛǎƪƛƴŘ 
 5ƛŎƪ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ .ǊŀǾŜǊƳŀƴΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
CǊŀƴŎŜǎ DǊŜŜƴ 

 
¢hw!I C¦b5 
 aŀǊƪ ŀƴŘ WŀȅƴŜ {ŀƴŘƭŜǊΥ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ CǊŜŘŀ 
CŜƛƴōŜǊƎΤ ŦƻǊ II5 ¢ƻǊŀƘ ǊŜǇŀƛǊ 

 aŀǊƪ ŀƴŘ WŀȅƴŜ {ŀƴŘƭŜǊΥ Lah 9ǎǘƘŜǊ {ŀƴŘƭŜǊΣ 
{ƻƭ /ǊŀƴŘŜƭƭΤ II5 ¢ƻǊŀƘ ǊŜǇŀƛǊ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎΥ ¢ƻǊŀƘ wŜǇŀƛǊ 

$/.!4)/.3 ɉÃÏÎÔȢɊ 

3(!""!4 3%26)#%3 

{ǘǊŜŀƳƛƴƎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ½ƻƻƳ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

.ŜŎƘǳƪƻǘŀƛ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ ом тΥлл ǇΦƳΦ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳ ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜύ 

ό[ŜǾƛǝŎǳǎ нсΥо-нтΥопύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ м фΥол ŀΦƳΦ aƛǎƘƪŀƴ ¢ΩŬƭŀƘ όwŜŦƻǊƳύ 

.ŀƳƛŘōŀǊ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ т тΥлл ǇΦƳΦ aƛǎƘƪŀƴ ¢ΩŬƭŀƘ 

όbǳƳōŜǊǎ мΥм-пΥнлύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ у фΥол ŀΦƳΦ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳ 

{ƘŀǾǳƻǘ 9ǾŜƴƛƴƎ м ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мм сΥол ǇΦƳΦ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳ 

{ƘŀǾǳƻǘ 5ŀȅ м ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мн фΥол ŀΦƳΦ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳ 

{ƘŀǾǳƻǘ 5ŀȅ н ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мо фΥол ŀΦƳΦ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳ ²ƛǘƘ ¸ƛȊƪƻǊ 

9ƳƻǊ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мп тΥлл ǇΦƳΦ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳ 

όbǳƳōŜǊǎ пΥнм-тΥуфύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мр фΥол ŀΦƳΦ aƛǎƘƪŀƴ ¢ΩŬƭŀƘ 

.ŜƘŀƭƻǘŜŎƘŀ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нм тΥлл ǇΦƳΦ aƛǎƘƪŀƴ ¢ΩŬƭŀƘ 

όbǳƳōŜǊǎ уΥм-мнΥмсύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нн фΥол ŀΦƳΦ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳ 

{ƘŜƭŀŎƘ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ ну тΥлл ǇΦƳΦ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳ 

όbǳƳōŜǊǎ моΥм-мрΥпмύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нф фΥол ŀΦƳΦ aƛǎƘƪŀƴ ¢ΩŬƭŀƘ 

https://us02web.zoom.us/j/88980498024?pwd=WWRBLzUxUlN3d0NHMHgraVNUWXFsQT09


нф 
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!ƴŀ /ƻǘƭŜǊ 
!ƴƴŀ .ǊŜƴƴŜǊ 
!ƴƴŀ wƻǎǘƻƴ 
!ƴǎŜƭ /ƘŀǇƳŀƴ 
.ŜǊƴŀǊŘ aΦ [ŜǾȅ 
.ŜǊƴƛŎŜ IŜǊǘȊ 
.ŜǾŜǊƭȅ YƭŜƛƴ 
/ŀǊƭǘƻƴ wƻƎŜǊ {ƘŜǊƳŀƴ 
/ƘŀƛƳ .ŜǊƳŀƴ 
/ƘŀǊƭŜǎ wŜǝǎƘ 
9ƳƳŀ .ǊŀǾŜǊƳŀƴ 
9ƳƳȅƭƻǳ ²ŜǘƭŀǳŦŜǊ 
9ǘƘŜƭ wƻǘƘǎǘŜƛƴ 
CƭƻǊŜƴŎŜ DƭƛŎƪ 
CǊŀƴŎŜǎ DǊŜŜƴ 
CǊŜŘŀ CŜƛƴōŜǊƎ 
DŜƻǊƎŜ wƛŎƘǘŜǊ 
DǊŀŎŜ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ 
IŀǊǊȅ IŜǊōŜǊǘ 5ǊŜȅŦǳǎǎ 

IŜƴǊȅ DƛƭŦƻǊŘ tƛŎŀǊŘ 
LǊŜƴŜ {ƘƻƳōŜǊƎ 
LǊŜƴŜ ²ŜƛƴōŜǊƎ 
WƛƳƳȅ tǊƛŎŜ .Ǌȅŀƴǘ 
Wǳǎǝƴ 5ŜƴƳŀƴ 
YŀǊŜƴ bŀǘƘŀƴǎƻƴ 
[Ŝƴŀ [ŀƴŘǿŜōŜǊ 
[Ŝƻƴŀ IŜǊƳŀƴ 
[ƻǳƛǎ {ƻƭƎŀƴƛŎƪ 
[ƻǳƛǎŜ !ƭƭǿŜƛǎǎ 
aŀǊƛƭȅƴ Yǳōōȅ 
aŀǳǊƛŎŜ 9Φ [ƛǇƳŀƴ 
aƛŎƪƛ {ƻƭŘƻŦǎƪȅ 
aƻǊǊƛǎ CǊƛŜŘƳŀƴ 
aƻǊǘƻƴ .ǊŜƴƴŜǊ 
aƻǊǘƻƴ CƛƴƎŜǊǘ 
tŀǳƭ aǳǘƴƛŎƪ 
tŀǳƭ ¢ƘŜƻŘƻƻǊ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊ 
wŀŎƘŜƭ !ōǊƻƴǎ 

wŀƛȊŜƭ [ŜǾƛƴ 
wƛŎƘŀǊŘ {ƛƳƻƴ 
wƻǎŜ .ŀǎƪƛƴ ¢ŜŀǊ 
wǳǘƘ aŀȄƛƴŜ .ŜǊƎ ²ŀƭŘƳŀƴ 
{ŀƭƭȅ .ǊƻŀŘ 
{ŀƳǳŜƭ YŀƴŜŦ 
{ŀƳǳŜƭ hǎŘƻōŀ 
{ŀǊŀƘ Iŀƭƭ 
{ŀǊŀƘ wŜōŜŎŎŀƘ aƛƭŀǾŜǘȊ 
{ŀǊŀƘ wŜǝǎƘ 
{ŀǊŀƘ {ǘƻƴŜ IŀŜƴŘŜƭ 
{ǳǎŀƴ {ŎƘǳƭŜǊ 
{ǳǎŀƴ {ƻǊƻƪƛƴ 
¸Ŝǧŀ {ǘŀƴŘƛƎ 

*5.% 9!(2:%)43 

!ŀǊƻƴ [ŜǾƛƴŜ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƛƳƻƴ 
!ǊǘƘǳǊ Yŀȅ 
.ŜŎƪȅ wƻōƛƴ 
.ŜƭƭŜ [ǳǇŜǎƻƴ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ {ƛŘŜƳŀƴ 
.ŜǊƴŀǊŘ wΦ /ƻƻǇŜǊ 
.ŜǎǎƛŜ WƻǎǎŜƭǎƻƴ 
.ǊǳŎŜ CƛǎƘōŀƴŜ 
/ŀǊƭ /ŀǇƭŀƴ 
5ŀǾƛŘ WŀŎƻō IǳƎŜƴƘƻƭǘȊ 
5ŀǾƛŘ aƛŎƘŀŜƭǎ 
5ŀǾƛŘ bŀǎƘŜƭǎƪȅ 
5ŜŜ bƻǊǘƻƴ 
9ŘƛǘƘ aŜȅŜǊ 

9ǇǎǘŜƛƴ {ǘŜǇƘŜƴ 
9ǎǘƘŜǊ YƭŀǳǎƴŜǊ 
9ǾŜƭȅƴ [ŜǾƛǘȊ 
CŀƴƴƛŜ aƛŘŘƭŜƳŀƴ 
CǊŜŘŀ {ŎƘǳƳŜƛǎǘŜǊ 
DƛǘŜƭ 5ƛŎƪŜǊ 
IŜƭŜƴŜ /ƻƭŜƴ 
IƻǿŀǊŘ {ŀōƛƴ 
Iȅ 5ƛŎƪŜǊ 
LǊǾƛƴƎ ²ŀǊǊŜƴ 
LǎǊŀŜƭ {ǘŀƴŘƛƎ 
WŀŎƻō YƻǎǳōǳŎƪƛ 
WŜǎǎƛŎŀ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ 
WƻȅŎŜ CƭŀǳƳ 
YŀǝŜ CƛǎƘƳŀƴ 

[ŜŜ DǊŜŜƴ 
[ŜǾ DǳŘƪƻǾ 
aƛŎƘŀŜƭ {ƳƛǘƘ 
aƛǊƛŀƳ {ǘƻƴŜ 
wŜŀǾŜǎ IƻƭōǊƻƻƪ 
wƻǎŜ 5ƻǾƛǘȊ {ŀƴŘŜǊǎ 
wǳǎǎŜƭƭ {ƳƛǘƘ aŎDƛƴƴƛǎ 
{ŀƳǳŜƭ {ƘŜǘȊŜǊ 
{ƛƳƻƴ tŀǾŀ 
{ǘŜǾŜƴ CǊŀƴƪŜƭ 
{ȅƭǾƛŀ ½ǳƪƛƴ 
²ŀƭǘŜǊ ½ǳƪƛƴ 
½ŀŎƘŀǊȅ CŜƛƴǎǘŜƛƴ 



ол 

{ġÁãã  

wŀōōƛ  9ǎǘƘŜǊ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊ hŶŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ IŀƴƴŀƘ {ŀƴŘƭŜǊ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ WƻƘƴ ²ŜǊǘȊ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ !Ƴƻǎ YƛŎƘŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ƻƴƧŀ {ǇŜŀǊ   

.ĈÁėÕ Ĉã ¢ėĥěġÙÙě  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ [ǳōŀǊƻũ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ [ƛǎŀ IŜƛƴŜƳŀƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ [ƻǊƛ aŎaŀƴƴ {ƻŎƛŀƭ !ǊƛŜƭ [ŜǾƛƴ ϧ [ƻǊƛ aŎaŀƴƴ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƴƛŎŜ ²ŜƛƴŜǊ ¢ƛƪǳƴ hƭŀƳ aŀƭƭƻǊȅ IŜƭƭƳŀƴ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀȅƴŜ {ŀƴŘƭŜǊ ²ŀȅǎ ϧ aŜŀƴǎ aƛƴŘȅ wǳǎǎŜƭƭ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aƛƴŘȅ wǳǎǎŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ IŀƴƴŀƘ {ŀƴŘƭŜǊ 

.ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƘǳŎƪ CǊƛŜŘƳŀƴ !ǘ [ŀǊƎŜ м {ǳŜ ²ŜƛƴōŜǊƎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ YŀǊŜƴ [ƛǇƳŀƴ !ǘ [ŀǊƎŜ н aŀǊŎǳǎ bŀǎƘŜƭǎƪȅ 

wƛǘǳŀƭ .ŜǊƴƛŜ aƛƭƭŜǊ ϧ /ƻǊǾƛƴ DǊŜŜƴŜ  !ǘ [ŀǊƎŜ о bŀƻƳƛ DǊŜȅǎŜǊ 

!Řǳƭǘ 9Ř [ƛǎŀ IŜƛƴŜƳŀƴ   

5ƻƴŀǘŜ Ǿƛŀ ±ŜƴƳƻΤ 5ƻƴŀǘŜ Ǿƛŀ tŀȅǇŀƭ 
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