
м 
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aŀȅ нлнн κ bƛǎŀƴςLȅŀǊς{ƛǾŀƴ ртун 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ 

Ψ.ŀǊǳŎƘ !ǘŀ !ŘƻƴŀƛΣ 9ƭƻƘŜƛƴǳ aŜƭŜŎƘ ƘŀΩhƭŀƳΣ 
ǎƘŜƘŜŎƘŜȅŀƴǳ ǾΩƪƛƳŀƴǳ ǾΩƘƛƎƛȅŀƴǳ ƭŀȊƳŀƴ ƘŀȊŜƘΗΩϝ  

L ƘŜŀǊŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǾƻƛŎŜǎ ǊƛŎƻŎƘŜǘ ƻũ ǘƘŜ 
ŘƛƎƴƛŬŜŘ ǿŀƭƭǎ ƻŦ aŀŎ.ǊƛŘŜ Iŀƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǎ L ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƘŜƘŜŎƘŜȅŀƴǳΤ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǳǊǎǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ŎƘŜǎǘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴƴŜ CǊŀƴƪ ¢ǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻǾŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛǘ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅΦ L ŀƭǎƻ 
ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƪǾŜƭƭƛƴƎ όōŜƛƴƎ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦύ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŀƴƛŎŜ ²ŜƛƴŜǊΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ WŜǿƛǎƘ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘ 9ƳƳŀ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘ ǇƻŜǘΣ !Ƴŀƭ YŀǎǎƛǊΣ ǿƘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘȅ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ  

Wǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
.ƛōƭƛŎŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ƘŀŘ ŎŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳΣ 
ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǳƴ ǇƻǳǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŜƴǘŀŎǊŜǎǘΦ 
²Ŝ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ǘŜŜƴǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜΣ ǎƘƻǾŜƭǎ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊǘΣ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ Ǌƛǘǳŀƭ ƻŦ ƳƻǳǊƴƛƴƎΥ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ 
ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴƛǘȅΣ ƻǳǊ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀ ǘǊŜŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΣ ǊƻƻǝƴƎ 
ƛǘ ƛƴ ƛǘǎ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎŀǇƭƛƴƎ 
ǎǘƻƻŘΣ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀƳƻƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 

ǘǊŜŜǎΣ ŀǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎΦ  

!ƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǳƴǎǘǳŎƪ Ƴȅ ǎƘƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳŘŘȅ 
ƎǊƻǳƴŘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻŦ ǳǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ 
tƘƛƭƭƛǇǎ IŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ {Ƙŀōōŀǘ ǿƛǘƘ 
Ƨƻȅƻǳǎ ǎƻƴƎΣ ŀǎ WƻǎƘ IŀǊŜΣ ǘƘŜ IƛƭƭŜƭ tǊƻƎǊŀƳ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƭŜŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻǳƭŦǳƭ 
Yŀōōŀƭŀǘ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ IƛƭƭŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǎŎƘƳƻƻȊŜŘΣ ŦŜŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘǳƎ ƛƴǘƻ WŀƳƛŜ IƻƭǘΩǎ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƪƛǊǘ ǎǘŜŀƪ ŘƛƴƴŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƴƛƎƘǘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  

WŀƴƛŎŜΣ ƛƴ ƘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƭǳƳƴΣ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ƛƴŎƛǎƛǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƴŜ CǊŀƴƪ ¢ǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀΦ L ŀƳ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅ 
ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Lƻǿŀ /ƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ WŜǿƛǎƘ 
ǾƻƛŎŜǎ ōǳǘ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƻƊŜƴ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǳƴǎŜŜƴΣ 
ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Ƨƻƛƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻΦ Lƻǿŀ /ƛǘȅΩǎ WŜǿǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ŀƴ 
ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊΦ hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 



н 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ ɉÃÏÎÔȢɊ 

ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΤ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ƧƻȅŦǳƭΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ WǳŘŀƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀΦ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ƻǳǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ aŀȅ όǎǘŀǊǘ ǝƳŜΥ млΥол ŀƳύΦ 
hǳǊ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ½ƻƻƳ
-Ƙƻǎǘ wŀōōƛ bŀŀƳŀƘ YŜƭƭƳŀƴ-9ȊǊŀŎƘƛ ŦǊƻƳ IŜōǊŜǿ 
¦ƴƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ [ƛōŜǊŀƭ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴ LǎǊŀŜƭΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ 
мрǘƘ ƻŦ aŀȅ ŀǘ млΥол ŀƳΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ 
aŀȅΣ ŀǘ т ǇƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ [ŀƎ 
ōΩhƳŜǊ-ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ .ƛƎ DǊƻǾŜ 
.ǊŜǿŜǊȅ όт ǇƳΤ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ǿŜƭŎƻƳŜύΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳƴǊƻƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ ǎŀǇƭƛƴƎΤ ƛŦ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀƴƎ 
ƻǳǘΣ ǎŎƘƳƻƻȊŜΣ ǇƛŎƴƛŎ ƻǊ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊΦ !ƴŘ L 
ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ {ƘŀǾǳΩƻǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƻ 
ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ōǳƻȅŀƴŎȅ ŀƴŘ Ƨƻȅ 
ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ 
ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ όƘƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ 
όƘƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ Lƻǿŀ WǳŘŀƛǎƳΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘΣ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƭŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ 
hǳǊ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƴƴŜ 
CǊŀƴƪ ƛǎ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

!ǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ŀƴŘ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƎǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŎƘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ς L 
ǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ς ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎΦ 
Ψ½ŜƘ ƘŀȅƻƳ ŀǎŀƘ !ŘƻƴŀƛΣ ƴŀƎƛƭŀƘ ǾΩƴƛǎƘƳΩŎƘŀ ōƻΩ ς 
ΨǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŜȄǳƭǘ 
ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ ƻƴ ƛǘΦΩ όtǎŀƭƳ ммуΥнпύΦ CǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΣ 
Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΦ !ƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿǎΣ ǿŜ ŬƴŘ ƴŜǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊΣ 
ŘŜŜǇŜǊ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ YŜƴ ȅŜƘƛ ǊŀǘȊƻƴΣ Ƴŀȅ ƛǘ ōŜ ǎƻΦ  

ϝ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΥ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ¸ƻǳΣ !Řƻƴŀƛ ƻǳǊ DƻŘΣ 
{ƻǾŜǊŜƛƎƴ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ŀƭƛǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǳǎΣ 
ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

3(!""!4 3%26)#% 3#(%$5,%  

{ǘǊŜŀƳƛƴƎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŀƭƭ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ½ƻƻƳ 

YŜŘƻǎƘƛƳ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ с тΥлл ǇΦƳΦ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳ ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜύ 

ό[ŜǾƛǝŎǳǎ мфΥм-нлΥнтύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ т фΥол ŀΦƳΦ aƛǎƘƪŀƴ ¢ΩŬƭŀƘ όwŜŦƻǊƳύ 

%ÍÏÒ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мо тΥлл ǇΦƳΦ aƛǎƘƪŀƴ ¢ΩŬƭŀƘ 

ό[ŜǾƛǝŎǳǎ нмΥм-нпΥноύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мп фΥол ŀΦƳΦ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳ 

"ÅÈÁÒ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нл тΥлл ǇΦƳΦ aƛǎƘƪŀƴ ¢ΩŬƭŀƘ 

ό[ŜǾƛǝŎǳǎ нрΥм-нсΥнύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нм фΥол ŀΦƳΦ [ŜǾ {ƘŀƭŜƳ 

"ÅÃÈÕËÏÔÁÉ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нт тΥлл ǇΦƳΦ 
.ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ .Ŝƴƴȅ 

[ƻƴŘƻƴ 

ό[ŜǾƛǝŎǳǎ нсΥо-нтΥопύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ ну фΥол ŀΦƳΦ 
.ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ .Ŝƴƴȅ 

[ƻƴŘƻƴ 

https://us02web.zoom.us/j/88980498024?pwd=WWRBLzUxUlN3d0NHMHgraVNUWXFsQT09


о 

&2/- 4(% 02%3)$%.4 

*ÁÎÉÃÅ 7ÅÉÎÅÒ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƛƭƭŜƭ ŀƴŘ wŀōōƛ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊ ς ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŜ 
CǊŀƴƪ ǎŀǇƭƛƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ нфǘƘ ǿŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛƴƎΣ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
Ǌŀōōƛ ǎǇƻƪŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ άŘǳŀƭ ƘŀǧŜŘέ ς ŀǎ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ς ŜŀǊƭȅ ƻƴΦ LΩǾŜ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ Ƴȅ ōǊƛŜŦ 
ǎǇŜŜŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ hŀƪŘŀƭŜ /ƘƻƛǊΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƘŜƭǇŜŘ 
ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 
.ƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƎƭƻǿ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ {Ƙŀōōŀǘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ƭŜǘ ǿƛǘƘ 
IƛƭƭŜƭΩǎ WƻǎƘ IŀǊŜ ŀƴŘ IƛƭƭŜƭΩǎ ǎƘŀōōŀǘ ŘƛƴƴŜǊύΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ !ƴŘ ƛǘ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜ ς ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Lƻǿŀ 
/ƛǘȅΦ 

LΩƳ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ς 
¦L tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ƘŜǊ 
ǊŜƳŀǊƪǎΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǊƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ǿƘŜƴ ǾƻƛŎŜǎ 
ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ aŀŎ.ǊƛŘŜ IŀƭƭΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǌŀōōƛ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŎƘŜŎƘƛȅŀƴǳΦ  

¢ƘŜ Ǉƻǎǘ-ŜǾŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ƎƭƻǿƛƴƎ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ hƴŜ ǇŀǇŜǊ ƴŀƛƭŜŘ ƛǘΦ .ǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿŜŜǘǎ 
ǘƘŀǘ ŦǊŀƳŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘƛǊŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƴŜƛǘƘŜǊ WŜǿ 

ƴƻǊ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭǳŘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ !ƴƴŜ 
CǊŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘ 
ŀǊǝǎǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ς ŀǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ 
ŦƻǊ Lƻǿŀ /ƛǘȅκ/ƻǊŀƭǾƛƭƭŜΩǎ 
WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŘƻΚ .Ŝ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǇǳǎƘ 
ōŀŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΤ L ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ !ƭǎƻ ς ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ 
ς ŜŘǳŎŀǘŜ ς ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǳǎŜǎ ŀƴ ŀƴǝǎŜƳƛǝŎ ǘǊƻǇŜ όǘƘŀǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǘ ŀǎ 
ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜύΣ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƻǇŜƴΣ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ YŀǊŜƴ YƭŜƛƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ YŀǊŜƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊ 
wƻǎƭȅƴ YƭŜƛƴΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мпΦ 

,)&% #9#,% %6%.43 

Both in the moment and in 

the afterglowé it was like 

nothing Iõve ever experienced 

before. And it took place here 

ð right here, in the heart of 

Iowa City.  
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%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƭƳǳŘ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ ǘǊŜŜΦ 
¢ƘŜ ¢ŀƭƳǳŘ ƛǎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ Ǿŀǎǘ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ 
ǊŀōōƛƴƛŎ ǿǊƛǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻũŜǊǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ƳƻǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƭŜƎŀƭ ǊǳƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƪ ǘŀƭŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŀƴΩǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ /Ƙƻƴƛ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ aŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ 
.ŀōȅƭƻƴƛŀƴ ¢ŀƭƳǳŘ ό¢ǊŀŎǘŀǘŜ ¢ŀΩŀƴƛǘ ноŀύ ǊŜŎƻǳƴǘǎ 
/Ƙƻƴƛ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀ Ƴŀƴ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ŎŀǊƻō ǘǊŜŜ ǎŀǇƭƛƴƎΦ /Ƙƻƴƛ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ Ƙƻǿ 
ƭƻƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ /Ƙƻƴƛ 
ǊŜǇƭƛŜŘΣ ΨŀǊŜ ȅƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎŜǾŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΚΩ ¢ƘŜ ǿƛǎŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΥ άL ŦƻǳƴŘ 
ŎŀǊƻō ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ŀǎ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘƻǎŜ 
ŦƻǊ ƳŜΣ ǎƻ L ǘƻƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ L ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƛǘƘȅ ǎǘƻǊȅ ǘƻ 
ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ 
ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 
WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŀ ǎƴƛǇǇŜǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ ŀƴŘ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ŝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ  

L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 
WŜǿƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ƛƴ LƻǿŀΣ ŀ 
ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǊƛŎƘ WŜǿƛǎƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǘȅΦ  

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΥ IƛƭƭŜƭΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƻǳǊ ŎƛǾƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǘǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜΥ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ōŜȅƻƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ hǳǊ WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŜȄƘƻǊǘ ǳǎ ǘƻ ƭƛƊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŦŀƳƻǳǎƭȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƴŜȄΤ ŀ ǇƭŀŎŜ L ƪƴƻǿ ǎƻ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ !ƴƴŜΣ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ WŜǿƛǎƘ 
5ǳǘŎƘǿƻƳŀƴ ƘƛƴƎŜŘ ƘŜǊ ƘƻǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǘǊŜŜΤ ōǳŘŘŜŘ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳǎ ƛƴ ƛǘǎ ōƭƻǎǎƻƳǎΦ !ƴƴŜΣ ǘƘŜ 
ǿƛǎŜ ǇƭŀƴǘŜǊΣ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘΣ ǎŜǾŜƴǘȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀȊƛǎΦ  

Lƴ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜ 
ƻǳǘƭƛǾŜŘ !ƴƴŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǎŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΤ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎƻƛƭ ōȅ ƻǳǊ 
WŜǿƛǎƘ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ !ƴƴŜΩǎ ΨŜƛŘΩΣ ƘŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎ όŀƴŘ 
ƻǳǊǎύ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘǊŜŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ¢ƻǊŀƘ ǘƻ ŀ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΦ !ǎ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 
tǊƻǾŜǊōǎ όоΥмт-муύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ψ9ǘȊ ŎƘŀȅƛƳ Ƙƛ 
ƭŀƳŀŎƘŀȊƛƪƛƳ ōŀƘΣ ŘŜǊŀŎƘŜƛȅŀƘ ŘŀǊŎƘŜƛ ƴƻŀƳΣ ǾΩŎƘƻƭ 
ƴŜǝǾƻǘŜƛȅŀ ǎƘŀƭƻƳΦΩ ς Ψ{ƘŜ ƛǎ ŀ ǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘƻƭŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿŀȅǎ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘƴŜǎǎΤ ŀƭƭ ƘŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦΩ  

²Ŝ ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǎŎǊƻƭƭ ǘƻ ƘŜǊ ŀǊƪΤ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǝƳŜƭŜǎǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  

!ƴƴŜΩǎ ǿǊƛǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ Lƴ ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴ 
ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΣ ōƛƎƻǘǊȅΣ 
ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊΦ hǳǊ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƻƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 
ƻŦ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΥ ŀƴǝǎŜƳƛǝŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ 
ǘƻ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ƳǳǊŘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ L ƻƊŜƴ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ !ƴƴŜΩǎ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƘŜǊ ƳƻǊŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜΦ !ƴƴŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ WŜǿƛǎƘƭȅ 
ǎǘŀǘŜŘΥ ά²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ƘƻǇŜΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ƭƛŦŜΦ Lǘ Ŭƭƭǎ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ŦǊŜǎƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƎŀƛƴΦέ  

bŜŦŜǎƘ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ŀ WŜǿƛǎƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎƻƴƎ 
ŀōƻǳǘ !ƴƴŜ CǊŀƴƪΣ ŎŀƭƭŜŘ ΨtƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΦΩ ¢ƘŜȅ 
ǇƻƛƎƴŀƴǘƭȅ ǎƛƴƎΥ ά²ŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ мфпо κ {ƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ƘŜǊ ŘƛŀǊȅ κ Lƴ Řŀȅǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŘŀǊƪŜǎǘ ǎƪƛŜǎ κ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ 
ŜƳōŜǊ ƛƴǎƛŘŜ κ {ƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ƎǊƛŜŦ ōǳǘ ƴƻǘ ŘŜǎǇŀƛǊΦέ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀǎƳ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǳǇƭƛƊ !ƴƴŜΩǎ 
ǾƻƛŎŜΤ ƘŜǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ŘŜǎǇŀƛǊτƘŜǊ ǎǘǳōōƻǊƴ ƘƻǇŜΦ 
!ƴƴŜΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ōǊƛŘƎŜǎ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƴŘǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ ǿŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘƻǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ƛƳǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƅŀƳŜ ōǳǊƴƛƴƎΤ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ  

!ǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛƴ IŜōǊŜǿ ŀƴŘ 5ǳǘŎƘΥ Ψ.ΩǊǳŎƘŀƘ 
ƘŀΩōΩŀΩŀƘ ōΩLƻǿŀΩΣ Ψ²ŜƭƪƻƳ ƛƴ LƻǿŀΣ ƭƛŜǾŜ !ƴƴŜΩ - 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ LƻǿŀΣ ŘŜŀǊ !ƴƴŜΦ 
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*ÁÎÉÃÅ 7ÅÉÎÅÒ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ YƛǊǎǘŜƴ YǳƳǇŦ-
.ŀŜƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ 
ŦǊǳƛǝƻƴΦ 

¢ƻ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎŀǇƭƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ tŜƴǘŀŎǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ¦b9{/h Ŏƛǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǎ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ   

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭƛƴƪ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƛǘȅΦ Lƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘΩǎ ŜȅŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ 
!ƴƴŜΩǎ ŎƛǊŎǳƳǎŎǊƛōŜŘ ǾƛŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŜȄ 
ǿƛƴŘƻǿΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘŜŜǇ ǎǘŀƛǊǎ ς ǘƘŜ !ƴƴŜȄ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎƭȅ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ŎǊŀƳǇŜŘ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŀǇƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ 
ς ƻŦ hǧƻ CǊŀƴƪΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƘŜǊ ŘƛŀǊȅΤ ƻŦ !ƴƴŜΩǎ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊ ς ŀƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ 
ǳǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƭŀǎǝŎΦ Lǘ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ǎŜǘ 
ǇƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ς ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 
Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ς ŀƴŘ ƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ς ǿŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƪƴƛǧŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ Χ  

ǿŜ ŜƴǊƛŎƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŦ ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ǘƻ 
ƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǿŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ǘǊǳƭȅ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  

¢ƘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ !ƴƴŜΣ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŜȄ 
ǿŀǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ς ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊƛǎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ς ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ōŜǘǊŀȅŜŘ ǘƘŜƳΦ  

Lǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǿŜ ōŜŀǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ wǳǎǎƛŀ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΤ ƭƛǾŜǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘΤ  

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΤ ǎƻƳŜ ŘŜǇƻǊǘŜŘΤ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ Lƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǳƴΤ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ 
!ƴƴŜ CǊŀƴƪ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜ ς ŀǎ Řƻ ǿŜ ƴƻǿ ς 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘǎ ƭƛƳōǎ ƻǾŜǊ ǳǎΦ !ǎ ŀ 
ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ƘƻƴŜǎǘȅ ς ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǊŜōŜƭǎ ƳŜŜǘΦ CƛǩƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘΦ  

hǳǊ ǎŀǇƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ǎƪȅ ς ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎƪȅ !ƴƴŜ ǎŀǿΦ !ǎ ǿŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ƛǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ ƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ς ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜΣ 
ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘΥ   

άΧǿƘŜƴ L ƭƻƻƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪȅΣ L ǎƻƳŜƘƻǿ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ŜƴŘΣ ǘƘŀǘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦέ 



с 



т 

7!2- 50 !-%2)#! 

²ŀǊƳ ¦Ǉ !ƳŜǊƛŎŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŦƎƘŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŀǊƳǘƘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘΣ ƳŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǇŜǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻƴ aŀȅ м ŀƴŘ мрΣ ŀƴŘ ƻƴ WǳƴŜ 
н ŀƴŘ нсΣ млΥол ŀΦƳΦ ǘƻ ƴƻƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ  {ŎƘƳƻƻȊŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
aŀȅ мр ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǳƳƴƛ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǎƘŀǊŜ ǘŀƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ     
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜǊŜǎŜ 
DǳŜŘƻƴΣ ǘƘŜǊŜǎŜƎǳŜŘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

Afghans for Afghan refugee family  

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŀŦƎƘŀƴǎ 
ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ CŀƛǘƘ /ƘǳǊŎƘ 

ƛƴ Lƻǿŀ /ƛǘȅΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ !ŦƎƘŀƴ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ -- ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ŀǊƻƭΣ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŦƎƘŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΤ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƎƘŀƴǎ ǿŜ ǎŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛǧƭŜ 
ǿƘƛƭŜΦ  hǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ǎŜǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ǳǇ ƭŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ  ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƭŀƛŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  ¢Ƙŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ  WŜŀƴƴŜ !ōǊƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀōƭŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ 
WŜŀƴƴŜ /ŀŘƻǊŜǘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ  ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƘŀƴŘǎΣ ŀƭƭ т ōȅ ф ƛƴŎƘ ŀŎǊȅƭƛŎ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƭƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎǊȅƭƛŎ ǿƻƻƭ ǿŜƛƎƘǘ ȅŀǊƴΦ  
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3ÏÎÊÁ 3ÐÅÁÒ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǘŜƴǘΣ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƛƴ ōƛƎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ 
bƻǿΣ ǿŜΩǊŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ǿŜŀǊ ƳŀǎƪǎΦ   

L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ŘǊŀƎƎŜŘ ŀǘ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƻƭŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅΦ ό!ǊŜ ȅƻǳ ƻƭŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ άǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƭƭǎέ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎΚ ¸ŜŀƘΣ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘΗύ Lƴ 
ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōƻƴŘǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǿŀǊƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǘƘŜƛǊ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎΦ L ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ƪƛƴŜǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ .ǳǘΣ ǘƻ ōŜ 
ƘƻƴŜǎǘΣ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ 
Wǳǎǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǎǘŜǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŘƛŀƘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘǎ ŀƴŘ ƳŀǘǊƛŀǊŎƘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ {ŀǊŀƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ 
Ǌƛǘǳŀƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳƛŘŀƘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘǊƻƴŜΦ 
aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇΣ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ōǳǘ ǘƻ Řƻ ƳƛǘȊǾƻǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ όCƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƪŀǾƻŘΣ ƘƻƴƻǊΣ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘƛǩƴƎ 
ƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΗύ  

²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ !ōǊŀƘŀƳ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ƻǊ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛǘȊǾƻǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ ¢ƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǎΣ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎǘŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 
wŀōōƛ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊ ƭŜŘ ŀ ŎŀƭƳΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜƴΣ 
ǘƘŜ άǎǳƴέ ŎŀƳŜ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .-aƛǘȊǾŀƘ Ŏƭŀǎǎ ƳŀŘŜ 
ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŦƻǊ άōǊŜŀƪŦŀǎǘΦέ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊŀōōƛΩǎ ƘƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƘƻƳŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀŎȅ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ 
ƳŜŀƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ȅŜŀǊΦ 

[ƻǳƛǎŜ !ƭƭǿŜƛǎǎ 
DǊŀŎŜ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ 
9ƳƳŀ .ǊŀǾŜǊƳŀƴ 
!ƴƴŀ .ǊŜƴƴŜǊ 
aƻǊǘƻƴ .ǊŜƴƴŜǊ 
{ŀƭƭȅ .ǊƻŀŘ 
WƛƳƳȅ tǊƛŎŜ .Ǌȅŀƴǘ 
!ƴŀ /ƻǘƭŜǊ 
Wǳǎǝƴ 5ŜƴƳŀƴ 
Iȅ 5ƛŎƪŜǊ 
IŀǊǊȅ IŜǊōŜǊǘ 5ǊŜȅŦǳǎǎ 
aƻǊǊƛǎ CǊƛŜŘƳŀƴ 

CƭƻǊŜƴŎŜ DƭƛŎƪ 
CǊŀƴŎŜǎ DǊŜŜƴ 
[ŜŜ DǊŜŜƴ 
{ŀǊŀƘ {ǘƻƴŜ IŀŜƴŘŜƭ 
{ŀǊŀƘ Iŀƭƭ 
.ŜǊƴƛŎŜ IŜǊǘȊ 
wŜŀǾŜǎ IƻƭōǊƻƻƪ 
tŀǳƭ ¢ƘŜƻŘƻƻǊ 
IǳƎŜƴƘƻƭǘȊ 

{ŀƳǳŜƭ YŀƴŜŦ 
.ŜǾŜǊƭȅ YƭŜƛƴ 
aŀǊƛƭȅƴ Yǳōōȅ 

.ŜǊƴŀǊŘ aΦ [ŜǾȅ 
aŀǳǊƛŎŜ 9Φ [ƛǇƳŀƴ 
9ŘƛǘƘ aŜȅŜǊ 
{ŀǊŀƘ wŜōŜŎŎŀƘ aƛƭŀǾŜǘȊ 
tŀǳƭ aǳǘƴƛŎƪ 
wƻōŜǊǘ !ƭŀƴ bŀȅƭƻǊ 
{ŀƳǳŜƭ hǎŘƻōŀ 
/ƘŀǊƭŜǎ wŜǝǎƘ 
{ŀǊŀƘ wŜǝǎƘ 
!ƴƴŀ wƻǎǘƻƴ 
9ǘƘŜƭ wƻǘƘǎǘŜƛƴ 
{ǳǎŀƴ {ŎƘǳƭŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ {ƛƳƻƴ 
aƛŎƪƛ {ƻƭŘƻŦǎƪȅ 
[ƻǳƛǎ {ƻƭƎŀƴƛŎƪ 
{ǳǎŀƴ {ƻǊƻƪƛƴ 
LǎǊŀŜƭ {ǘŀƴŘƛƎ 
¸Ŝǧŀ {ǘŀƴŘƛƎ 
wƻǎŜ .ŀǎƪƛƴ ¢ŜŀǊ 
wǳǘƘ aŀȄƛƴŜ .ŜǊƎ 
²ŀƭŘƳŀƴ 

LǊŜƴŜ ²ŜƛƴōŜǊƎ 
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