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2ÁÂÂÉ %ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ 

Lǘ ƛǎ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ 
ǘƻ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜΤ ΨƭΩƻǾŘŀƘ ǳƭΩǎƘƻƳǊŀƘΩ -  Ψǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘΩ όDŜƴΦ нΥмрύΦ  

! ǇŀƛǊ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ΨǝƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΩ ŀǊŜ aȅǊŀ 
ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǊƪΦ ²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘŜ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ aȅǊŀΣ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ tƛŎƪƭŜōŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀƳǇǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ƪŜǇǘ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

aȅǊŀ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ 
CŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜƳΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ς ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aȅǊŀ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aȅǊŀ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ 
ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊΗ aȅǊŀ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ 
ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƻΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



н 

&2/- 4(% 2!"") 

%ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ 

LΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŜŎǊŜǘΦ ²ƘŜƴ LΩƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ LΩƳ ŎƘŀƴǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ tŜǎǳƪŜƛ ŘΩ½ƛƳǊŀΣ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ tǎŀƭƳǎΣ L ƻƊŜƴ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 
ƭƛƴƎŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ŦŜǿ ǾŜǊǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ƳŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘΦ tǎŀƭƳǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΤ ǘƘŜȅ Ǉǳƭƭ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎǘǊƛƴƎǎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴΦ 
wŜŀŘƛƴƎ tǎŀƭƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǎƻǳƭ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƛƊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀƭƭƻǿ ŀ ǾŜǊǎŜ ǘƻ ƧǳƳǇ ƻǳǘ ŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜŀǾŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ 

{ǳŎƘ ŀ tǎŀƭƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳŜ ƭŀǘŜƭȅ 
ƛǎ tǎŀƭƳ но ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ Ψƪƻǎƛ ǊŜǾŀȅŀƘΩ ς ΨƳȅ ŎǳǇ 
ƻǾŜǊƅƻǿǎΩΦ LǘΩǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƳŀƎŜΥ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΚ 5ƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦŜŜƭ Ŧǳƭƭ ƻǊ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ L ŀƳ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ L ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΥ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǊƛǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ .ŀōȅ {ƘƻǿŜǊ ς ŘŜǎǇƛǘŜ 
Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ {ƘƻǿŜǊΣ ȅŜǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΗ L ŀƳ ŀƭǎƻ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǳŜ 
²ŜƛƴōŜǊƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 
{ǳŜΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ς ǘƘƛǎ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻƴ {ŎƘƻƻƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ {ƻƴƧŀ {ǇŜŀǊΦ IŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ {ƻƴƧŀ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ CŀƭƭΦ {ƻƴƧŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ !Řǳƭǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ WŜǿƛǎƘ-/ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ς ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΗ  

aȅ ŎǳǇ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ŀƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ όΗύΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
5ŀǊǊȅƭ IŜƭƭŜǊΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ Iƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻƴ .ƭŀŎƪ-WŜǿƛǎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ !Řǳƭǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭŜŀǾŜΦ 
wŀōōƛ aƛŎƘŀŜƭ DƛƭōƻŀΣ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ 
9Ƴƛƭȅ {ŎƘƻŜǊƴƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅ 
wŀōōƛ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ .ǳƭƭŜǝƴΦ 9ƭƛŀƴŀ [ƛƎƘǘΣ ŀ 
WŜǿƛǎƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƭŀǊ-
ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ {ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘΦ {ƘŜ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƛƪŜ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ 
ǎƻǳƭŦǳƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘΦ !ƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ƛǘΣ ƛǘΩǎ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳŜ ǿŀƭƪ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƎŀƛƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ōƭŜŀǊȅ
-ŜȅŜŘ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ όǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƻƻ ǎƘŀƭƭ ǇŀǎǎύΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ 
aȅǊŀ /ƭŀǊƪ ǿƘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǎƻ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜȅŜǎΦ 

!ǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ .ǳƭƭŜǝƴΣ L 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƴŜ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ 
ό!ǳƎǳǎǘ рǘƘ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǿƻǊƪŘŀȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ 
ǘǿŜƭǾŜ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊύΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ƘŀǇǇȅ ƴŜǿǎ όDƻŘ ǿƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳƘ-ǇǳƘ-ǇǳƘ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘΗύ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ L ǇǊƻƳƛǎŜ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 



о 

aƻǊǊƛǎ !ƛȊŜƴōŜǊƎ 
!ŘŜƭŜ !ƴƻƭƛƪ 
wƻōŜǊǘ ά.ƻōϦ 
.ǊŀǾŜǊƳŀƴ 

wŜƎƛƴŀ .ǊŜŎƘŜǊ 
{ŀƳǳŜƭ .ǊŜƴƴŜǊ 
{ŀƳ .ǊƻŘǎƪȅ 
IŀǊǊƛŜǘ [Φ /ƭŀǊƪ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ /ƻƘƴ 
IŜƭŜƴ .Φ 5ǳƴƴ 
DŜǊŀƭŘ 9ƴƎƳŀƴ 
.ǳǊǘƻƴ CǊŀƴƪ 
!ƴƛǘǊŀ IŀŜƴŘŜƭ 
!ƴƴ IŜŎƘǘ 
wǳǘƘ WŀŎƻōǎ 
tƘȅƭƭƛǎ WŀŘǊȅŜǾ 
wƻōŜǊǘ YƛŜǎƻ 
Wǳƭƛǳǎ Yǳƴƛƪ 
DŜǘȊŜƭ [ŜǾƛƴ 
[ƛƭƭƛŀƴ [ŜǾƛƴŜ 

bƻǊƳŀƴ aŀŘƛǎƻƴ 
CǊŀƴŎŜǎ aƛƭŀǾŜǘȊ 
5ŀǾƛŘ bŀŘƭŜǊ 
LŘŀ tŀǳƭ 
!ƴƴƛŜ !ŘŘƛǎƻƴ tƛŎŀǊŘ 
aŀǊǾƛƴ tƻƳŜǊŀƴǘȊ 
wƻǎŜ tƻǊǘƳŀƴ 
/ƘŀǊƭŜǎ wƻǘƳŀƴ 
{ŀƳ {ŀƭǘȊƳŀƴ 
aǳǊƛŜƭ {ŀǾƛƴ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŎƘƻǊ 
WƻǎŜǇƘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
bŜŘ {ƛƴŜǊ 
wƻōŜǊǘ {ƻƭŘƻŦǎƪȅ 
[ƛƭƭƛŀƴ {ǘŜǊƳŀƴ 
aƻǊǊƛǎ ¢ƛǎǎ 
¢ŜŘ ²ƛƭƭƴŜǊ 
/ǊŀƛƎ ½ǿŜǊƭƛƴƎ 

!5'534 9!(2:%)43 

&2/- 4(% 2!"") 

2ÁÂÂÉ %ÓÔÈÅÒ (ÕÇÅÎÈÏÌÔÚ ɉÃÏÎÔȢɊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L Ŏŀƴ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ƛǎ ƘŜǊŜΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŎŀƭƳ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŭƭƭ 
ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ƻǳǊ ŎǳǇǎ ŀǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
IƛƎƘ IƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ 
ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǳǎΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇƻǳǊ ƻǳǘ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ŀǎƛŘŜΚ ²Ƙŀǘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳƭŬƭƭŜŘΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ 
ǳǎΚ  

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƎŜƴǘƭŜΣ ŜŀǎȅΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƴŜǾŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŬƴƎŜǊǝǇǎΦ hǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 
ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘΦ  

Lƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ƘŜŀǊǘΣ 

wŀōōƛ 9ǎǘƘŜǊ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 

7!2- 50 !-%2)#! 

#ÏÎÎÉÅ "ÅÒÍÁÎ 

²ŀǊƳ ¦Ǉ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нр ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ ς ƴƻƻƴΦ 

",//$ $2)6% 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ с 
²ƘŜǊŜΥ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ƛƴ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ 
²ƘŜƴΥ фΥлл ŀΦƳΦ ς  нΥлл ǇΦƳΦ 
{ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ 9-Ƴŀƛƭ ǝƪǳƴƻƭŀƳϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎ 

-%-"%23()0 #/--)44%% 

*ÁÎÅ :ÕËÉÎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ WŀƴŜ ½ǳƪƛƴ ƛǎ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŜƳōŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ 
ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎ Φ 

mailto:tikunolam@agudasachimic.org
mailto:membership@agudasachimic.org


п 

3(!""!4 3%26)#% 3#(%$5,% 

&2/- 4(% 02%3)$%.4 

3ÕÅ 7ÅÉÎÂÅÒÇ 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ōƻǘƘ ƛƴ Lƻǿŀ /ƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅΗ 
¢ƘŜ Ǌŀōōƛ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŎƘŀƛǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜ ȅŜŀǊΗ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ !Řǳƭǘ 9Ř ŎƘŀƛǊ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ !Řǳƭǘ 9Ř 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
WƻƘƴΗύΦ CǊŀƴƪ {ŀƭƻƳƻƴ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ му ŀǘ 
ммΥлл ŀΦƳΦ ό{ƻƴƧŀ {ǇŜŀǊς ²Ƙŀǘ ŀ CǊƛŜƴŘ IŜ IŀŘ ƛƴ 
WŜǎǳǎΥ wŀōōƛ {ǘŜǇƘŜƴ {ŀƳǳŜƭ ²ƛǎŜΩǎ {ŎŀƴŘŀƭƻǳǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊƳƻƴύ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у ŀǘ 

ммΥлл ŀΦƳΦ ό5ŀǊǊȅƭ IŜƭƭŜǊ-ƻƴ WŜǿǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǎύΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴ 
ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9Ř ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ ǳƴǝƭ 
ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ όǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎ ƻǊ омф-оот-
оумоύ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ !ƴŘ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΗ 

hǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀōōƛΩǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǊŜŜƴ 
ŎŀǊŘΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
aȅǊŀ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ōŜŀǳǝŦȅ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǿŜŜŘƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ŀƴŘǊŀ 
5ŜƴōǳǊƎΣ WƻŀƴƴŜ aŀǊƎƻƭƛƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
aŀǊǘƘŀ [ǳōŀǊƻũ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘƻƻǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ L Řƻ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿΤ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ 
όǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŀƎǳŘŀǎŀŎƘƛƳƛŎΦƻǊƎύ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ 

4ÏÒÁÈ 0ÏÒÔÉÏÎ $ÁÔÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 4ÉÍÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 

-ÁÔÏÔ--ÁÓÅÉ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ н тΥол ǇΦƳΦ {ƛƳ {ƘŀƭƻƳ ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜύ 

όbǳƳōŜǊǎ олΥн ς осΥмоύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ о фΥол ŀΦƳΦ aƛǎƘƪŀƴ ¢ΩŬƭŀƘ όwŜŦƻǊƳύ 

$ÅÖÁÒÉÍ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ф тΥол ǇΦƳΦ aƛǎƘƪŀƴ ¢ΩŬƭŀƘ 

ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ мΥм ς оΥннύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мл фΥол ŀΦƳΦ {ƛƳ {ƘŀƭƻƳ 

6ÁÅÔÃÈÁÎÁÎ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мс тΥол ǇΦƳΦ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ [ƛŀƳ .ŜƴŘŜǊ 

ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ оΥно ς тΥммύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мт фΥол ŀΦƳΦ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƻŦ [ƛŀƳ .ŜƴŘŜǊ 

%ËÅÖ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ но тΥол ǇΦƳΦ aƛǎƘƪŀƴ ¢ΩŬƭŀƘ 

ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ тΥмн ς ммΥнрύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нп фΥол ŀΦƳΦ {ƛƳ {ƘŀƭƻƳ 

2ÅȭÅÈ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ол тΥол ǇΦƳΦ aƛǎƘƪŀƴ ¢ΩŬƭŀƘ 

ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ όммΥнс ς мсΥмтύ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ом фΥол ŀΦƳΦ {ƛƳ {ƘŀƭƻƳ 
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Great Jewish Books 

¢ƘŜ ¸ƛŘŘƛǎƘ .ƻƻƪ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфул ōȅ !ŀǊƻƴ [ŀƴǎƪȅΣ ƻũŜǊǎ ŀ Ǿŀǎǘ ǘǊƻǾŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ WŜǿƛǎƘ .ƻƻƪǎ .ƻƻƪ /ƭǳōΦ .ŜƎǳƴ ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ōƻƻƪǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ōƻƻƪǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ WŜǿƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƎǳŘŀǎ !ŎƘƛƳ [ƛōǊŀǊȅΦ  CƛƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ½ŜƭƳŜƴȅŀƴŜǊǎΣ ōȅ aƻȅǎƘŜ Yǳƭōŀƪ 

¶ {ǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ōȅ /ƘŀǾŀ wƻǎŜƴŦŀǊō 

¶ ! DǊŀŎŜ tŀƭŜȅ wŜŀŘŜǊ 

¶ tƛƻƴŜŜǊǎΣ ōȅ {Φ !ƴǎƪȅ 

¶ ¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ !ǎƘƪŜƴŀȊƛΣ ōȅ LǎǊŀŜƭ WƻǎƘǳŀ {ƛƴƎŜǊ 

¶ hŜŘƛǇǳǎ ƛƴ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ ōȅ .ƭǳƳŜ [ŜƳǇŜƭ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¸ƛŘŘƛǎƘ tƻŜǘǊȅΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ .ŜƴƧŀƳƛƴ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ IŀǊǎƘŀǾ 

¶ aȅ [ƛŦŜ ŀǎ ŀ wŀŘƛŎŀƭ WŜǿƛǎƘ ²ƻƳŀƴΣ ōȅ tǳŀƘ wŀƪƻǾǎƪȅ 

¶ .ǳǊƴƛƴƎ [ƛƎƘǘǎΣ ōȅ .Ŝƭƭŀ /ƘŀƎŀƭƭ 

¶ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ aƻǎƪŀǘΣ ōȅ LǎŀŀŎ .ŀǎƘŜǾƛǎ {ƛƴƎŜǊ 

¶ 5Ǌǳƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛǧŜǊ ¢ǊǳǘƘΣ ōȅ !ƴƴŀ aŀǊƎƻƭƛƴ 

CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǎƘŜƭŦΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
.ǊƻǿǎŜΣ ōƻǊǊƻǿΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ 


